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WSTEP

PRZEDMIOT, CEL | ZAKRES

Przedmiotem opracowania jest ,,Strategia Rozwoju Gminy Krzynowloga Mata do 2032 roku” (zwana
dale;j: ,,Strategia”), ukierunkowana na kreowanie i wzmocnienie stabilnego rozwoju spotecznego, ekonomicznego
i przestrzennego.

Celem Strategii jest okre$lenie zatozen polityki rozwoju Gminy, poprzez wskazanie, na podstawie
dokonanej uprzednio szczegdtowej diagnozy:
—  wizji rozwoju lokalnego,
— celow strategicznych w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym,
—  kierunkéw dziatan podejmowanych dla osiggnigcia celow strategicznych,
— oczekiwanych rezultatow planowanych dziatan oraz wskaznikow ich osiagnigcia.

Poza funkcjg programowo-planistyczng, Strategia stanowi¢ bedzie narzgdzie umozliwiajace pozyskiwanie
srodkow finansowych na poszczegolne dziatania rozwojowe.

Zakres czasowy realizacji Strategii zostat przewidziany na lata 2024-2032.

Zakres terytorialny obejmuje gming Krzynowloga Mata, w jej obszarze geograficznym i granicach
administracyjnych.

PODSTAWY FORMALNO-PRAWNE

Strategie opracowano zgodnie z wymogami ustawowymi, a zwlaszcza®:
— ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
— ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
— ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Dokument uwzglgdnia ponadto wytyczne Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (,,Strategia
Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”, 2021).

Proces formalnego opracowania dokumentu rozpoczat si¢ w dniu 22 wrze$nia 2023 roku, gdy Rada Gminy
w Krzynowtodze Matej podjeta Uchwate Nr LI11/264/2023 w sprawie przystapienia do opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Krzynowtoga Mata do 2032 roku oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji

METODYKA PRZYGOTOWANIA I WDRAZANIA

W opracowaniu Strategii przyjeto metode ekspercko-partycypacyjng (spoteczna). Proces przygotowania
i wdrazania dokumentu mozna podzieli¢ na nastgpujace etapy:

Etap 1 - Rozpoczecie procesu. Prace wstgpne polegajace na przyjeciu harmonogramu dziatan i wstgpnych
zatozen, identyfikacja interesariuszy oraz pierwszy etap konsultacji spotecznych (ankietyzacja).

Etap 2 — Diagnoza. Prace analityczno-diagnostyczne, obejmujace m.in.:

1. Analize materiatbw wyjsciowych (szczegolnie desk i web research), w tym dokumentow lokalnych,
regionalnych, krajowych i europejskich, a takze materiatéw udostgpnionych przez urzedy i instytucje.

2. Analize danych statystycznych.

3. Charakterystyke Gminy i ocene¢ stanu obecnego, w odniesieniu do sytuacji historycznej oraz otoczenia
geograficznego, w wymiarach: spolecznym, gospodarczym i przestrzennym, w tym srodowiskowym.

4. Analize opinii spoteczno$ci lokalnej w zakresie wyzwan i zagrozen rozwojowych, za posrednictwem
prowadzonego procesu partycypacji spoteczne;j.

5. Whioski z przeprowadzonych analiz i ocen, w tym identyfikacja mocnych i stabych stron, szans i zagrozen
oraz nadanie im priorytetu.

1 Publikatory poszczegdlnych aktéw prawnych, aktualne na dzien sporzadzenia Opracowania, przytoczono w spisie materiatow zrédio wych.
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Etap 3 — Projekt. Prace majace na celu ukierunkowanie polityki rozwoju, obejmujace m.in.:

1. Zdefiniowanie wizji rozwoju Gminy.

2. Ustalenie celow strategicznych na podstawie, zidentyfikowanych wczesniej, mocnych i stabych stron, szans
1 zagrozen.

3.  Sformulowanie kierunkéw dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych, w formie celow
operacyjnych i przypisanych im dziatan operacyjnych.

4. Konsultacje, w tym spoteczne, zaproponowanych rozwigzan.

5. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skuteczno$ci i efektywnosci realizacji. Selekcja i ostateczny wybor
kierunkéw polityki rozwoju.

6. Poddanie dokumentu stosownym opiniom oraz procedurze strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko
(odstgpstwo).

Etap 4 — Wdrazanie. Zatwierdzenie Strategii przez podj¢cie uchwaty Rady Gminy stanowi zwienczenie
prac projektowych i jednoczes$nie poczatek etapu wdrazania zaplanowanych dziatan i obranych kierunkow.
Zawiera wszelkie dzialania pozwalajace zrealizowaé Strategi¢, w tym jej promocje.

Etap 5 — Monitoring. Obejmuje w glownej mierze staly monitoring postepéw i zmieniajacych si¢
uwarunkowan. Nalezy podkresli¢, iz Strategia Rozwoju Gminy nie jest dokumentem w pelni zamknigtym
(skoficzonym) — stanowi ramy rozwoju na najblizsze lata, ktére w miar¢ potrzeby nalezy uzupetiaé o nowe
pomysty i sposoby wdrazania jej ustalen.
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1 WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ

Formutowanie zatozen do Strategii to proces ztozony i wieloetapowy. Najogoélniej ujmujac proces ten
mozna podzieli¢ na cze$¢ diagnostyczna, dotyczaca stanu obecnego oraz cze$é prognostyczng, dotycza
przysziosci. Aby lepiej zrozumie¢ uwarunkowania rozwojowe, w ramach podsumowania zaleca si¢ sporzadzenie
strategicznej analizy SWOT.

Analize¢ SWOT przeprowadzono w uktadzie czterech grup czynnikéw wyodrebnionych na podstawie
analizy zjawisk podzielonych na wewn¢trzne (W jej obrebie) i zewnetrzne (poza jednostka terytorialng) oraz na
sprzyjajace (pozytywne) i niesprzyjajace (negatywne). Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter rozpatrywanych
grup czynnikoéw: strengths — silne strony, weaknesses — stabosci, opportunities — szanse, threats — zagrozenia.
Punkt wyjscia dla analizy stanowily atuty i stabos$ci, ktore odniesiono do szans i zagrozen.

Ponizsza analiza SWOT stanowi podsumowanie opracowanej w IV kwartale 2023 r. ,,Diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Krzynowloga Mata”. W analizie SWOT pogrupowano zagadnienia
na strefe przestrzenno-srodowiskowa oraz na spoteczno-gospodarcza.

Analiza w aspekcie przestrzenno-§rodowiskowym obejmuje przede wszystkim uwarunkowania
srodowiskowe i wynikajace z nich mozliwosci i bariery rozwojowe. Poruszana jest takze kwestia szeroko pojetego
zagospodarowania przestrzeni oraz zwigzanych z nim stanem i potencjatem do rozwoju poszczegolnych kategorii
zabudowy, infrastruktury drogowej i technicznej.

Analiza w aspekcie spoleczno-gospodarczym skupia si¢ glownie na czynnikach wplywajacych na jakosé¢
zycia mieszkancow Gminy i potencjale inwestycyjnym (gospodarczym). W szczegdlny sposdb poruszana jest
rowniez kwestia pozycji Gminy na tle sasiednich jednostek administracyjnych.

Wyniki analizy SWOT stanowity punkt wyj$cia do opracowania wyzwan rozwojowych i wyboru
scenariusza rozwoju, a w konsekwencji okreslenia schematu polityki rozwoju Gminy.

DIAGONZA SYTUACH SPOLECZNE],
GOSPODARCZE] | PRZESTRZENNE]

WHNIOSKI Z DIAGNOZY, KOMPLEKSOWA
AMALIZA SWOT

OKRESLENIE WIZJI ROZWOJU ORAZ GEOWNYCH
CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYINYCH
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Tab. 1 Analiza mocnych i slabych stron, szans i zagrozen (analiza SWOT) gminy Krzynowloga Mala w podziale na kategorie
zagadnien.

POLOZENIE, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA I MOBILNOSC

MOCNE STRONY

Potozenie Gminy w rejonie o stosunkowo urozmaicone;j
rzezbie terenu (obecno$¢ wzgorz i watdbw morenowych, 0zow
oraz dolin rzecznych wraz z terenami powytopiskowymi).

Obecnos¢ uktadéw komunikacyjnych poziomu krajowego
(droga krajowa nr 57) i regionalnego (droga wojewodzka nr
616).

SZANSE

Modernizacja istniejacych ciagéw komunikacyjnych.
Rozbudowa infrastruktury rowerowej.

Poprawa ogdlnej dostgpnosci transportowej Gminy (rozwoj
docelowego uktadu sieci drog ekspresowych i autostrad w
kraju).

Poprawa zasiggu dziatania mobilnych sieci komorkowych.

Inwestycje w nowoczesne technologie, zapewniajace
dostgpnos¢ i wlasciwa jako$¢ polaczen internetowych.

SEABE STRONY
W dalszym ciagu niezadowalajacy stan techniczny
niektorych odcinkéw drog lokalnych i ponadlokalnych.
Brak infrastruktury kolejowej.

W dalszym ciagu niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura
rowerowa.

Relatywnie niska dostepnos$¢ komunikacji zbiorowej (brak
transportu kolejowego, brak dworca autobusowego).

Niejednorodny zasigg dziatania mobilnych sieci
komorkowych (problemy z dostgpnoscia sieci, zwtaszcza na
terenach wiejskich w zabudowie rozproszonej).

Brak mozliwosci podiaczenia mieszkancow do sieci
swiattowodowej.

Znaczne oddalenie od duzych o$rodkéw miejskich (podroz
transportem indywidualnym przekracza 1h).

Niska, ogdlna dostgpnos¢ transportowa Gminy w ujeciu
krajowym (wskaznik WMDT).

ZAGROZENIA

Brak perspektyw rozwoju infrastruktury kolejowej.

Wykluczenie cyfrowe, w tym ograniczony dostep do
szybkiego Internetu.

LUDNOSC I PROCESY DEMOGRAFICZNE

MOCNE STRONY

Dodatni $redni przyrost naturalny na przestrzeni ostatnich
kilku lat.

Najnizsze tempo ubytku ludno$ci w stosunku do wszystkich
gmin o$ciennych.

SZANSE

Poprawa warunkow zycia i zamieszkania w Gminie.

Odwrocenie obecnych tendencji demograficznych, w
kierunku wzrostu liczby ludnosci (w szczegdlnosci wzrost
dzietnosci oraz imigracja, zwlaszcza powrotna).

SEABE STRONY

Malo korzystna struktura demograficzna. Najnizszy udziat
ludnosci w wieku produkcyjnym na tle powiatu,
wojewddztwa i kraju.

W wigkszos$ci ujemne saldo migracji.

Staty, sukcesywny spadek liczby ludnosci.

ZAGROZENIA

Nagty i nadmierny naptyw ludnosci.

Utrzymujacy si¢ odptyw ludnosci, potaczony ze spadkiem
wskaznika przyrostu naturalnego.
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ROLNICTWO, GOSPODARKA, RYNEK PRACY

MOCNE STRONY

Korzystne warunki rozwoju zwierzecej gospodarki rolnej.

Malejacy poziom bezrobocia, wzrost aktywnosci
gospodarczej i wzrost zatrudnienia w ciggu ostatnich lat.

SZANSE

Rozwdj nowoczesnego rolnictwa, w tym gospodarstw
rolnych i przemyshu przetworczego.

Rosnace zainteresowanie zewngtrzne produktami lokalnymi
i ekologicznymi.

Pojawienie si¢ znaczacego zaktadu pracy.

Udogodnienia dla przedsigbiorcow, w tym: ulgi podatkowe,
przygotowanie terendw inwestycyjnych.

SEABE STRONY

Niskiej klasy gleby gruntéw ornych, a tym samym utrudniona
produkcja roslinna.

Relatywnie niski w stosunku do gmin o$ciennych poziom
przedsigbiorczoscei.

W dalszym ciagu nizszy od $redniej w powiecie,
wojewoddztwie i kraju poziom przedsigbiorczosci.

Znikoma liczba matych i srednich przedsi¢biorstw oraz brak
duzego zaktadu pracy.

W dalszym ciagu zbyt niski wskaznik zatrudnienia.
Brak kompleksowej oferty inwestycyjnej dla

przedsigbiorcow.

ZAGROZENIA

Niedoinwestowanie gospodarstw rolnych.
Pasywna postawa 0sob dtugotrwale bezrobotnych.

Niekorzystne zmiany w $rodowisku zatrudnienia —
wzrastajace koszty pracy.

Konkurencyjny rynek pracy lub korzystniejsza oferta
inwestycyjna dla przedsigbiorcow w najblizszych osrodkach
miejskich (Mtawa, Przasnysz, Nidzica, Chorzele) i wiejskich
(m.in. Jednorozec, Dzierzgowo).

Ewentualny kryzys gospodarczy.

KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

MOCNE STRONY

Obecnos¢ obiektow zabytkowych.
Obecno$¢ instytucji kultury na terenie Gminy.

Wydarzenia i imprezy kulturalne realizowane w ramach
promowania i upowszechniania historii oraz integracji
lokalnej spotecznosci.

SZANSE

Objecie dodatkowych obiektow i obszarow forma ochrony
zabytkow.

Promowanie i propagowanie dziatalnosci kulturowej, w tym
poszerzanie dziatalnosci instytucji kultury.

Rozbudowa, modernizacja i doposazenie instytucji kultury.

Poszerzenie oferty kulturalnej przez instytucje kultury.

SLABE STRONY

Zty stan techniczny niektorych obiektow ujetych
w ewidencji zabytkow, powodujacy stopniowe niszczenie
obiektow tradycyjnej zabudowy.

ZAGROZENIA

Nadmierna presja inwestycyjna na tereny tradycyjnej
zabudowy.

Stopniowe niszczenie obiektow tradycyjnej zabudowy (brak
lub Zle przeprowadzone remonty i modernizacje).

Propagowanie obcych kulturowo wzorcow.

Rozmycie odpowiedzialnosci za stan zabytkow i brak
skutecznej egzekucji za niszczenie zabytkow.

Zdarzenia losowe (pozary, klgski zywiolowe).
Spadek znaczenia kultury i utrata tozsamosci regionalne;j
wsrdd dzieci i miodziezy.

Niewykorzystanie szans kulturotworczych z powodu
niewystarczajacego zaplecza infrastrukturalnego instytucji
kultury.
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SRODOWISKO I INFRASTRUKTURA

MOCNE STRONY

W wigkszos$ci sprzyjajace zabudowie uksztattowanie terenu
(brak istotnych ograniczen dla wdrazania procesow
rozwojowych).

Na przewazajacym obszarze brak znaczacych utrudnien
geologiczno-inzynierskich (za wyjatkiem dolin rzecznych
Ulatowki, Morawki, Tamki, Plutochy i ich doptywow oraz
terenow akumulacji rzeczno-torfowej w potnocne;j

i zachodniej czg$ci Gminy).

Obecno$¢ potencjatu surowcowego (udokumentowane ztoza
kopalin).

Wartosciowe walory przyrodnicze Gminy (obecno$é
kompleksow lesnych, w tym ekosystemow referencyjnych,
dolina rzeki Ulatowki, bogactwo flory i fauny).

Stosunkowo niewielkie przeksztatcenia srodowiska, w tym
niski stopien zasklepienia gruntow.

Ustanowiona ochrona pomnikowa dla wartosciowych
okazow drzew (przyrody ozywionej) oraz gtazow
narzutowych (przyrody nieozywionej).

Objecie w catosci Gminy i jej mieszkancow sieciag
wodociaggowa.

Dostatecznie rozwinigty system przesyhu energii
elektrycznej.

Dostosowany do wymogow i standardow i krajowych
system gospodarki odpadami.

SZANSE

Wspotpraca z jednostkami zewngtrznymi w zakresie
zachowania i ochrony cennych elementow i zasobow
$rodowiska.

Rozbudowa i modernizacja systemu wodociagowego.
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej.

Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego.
Modernizacje istniejacych, napowietrznych linii
elektroenergetycznych, w tym ich przebudowy na linie
kablowe (w terenach zurbanizowanych).

Rozwoj energetyki odnawialnej (zwlaszcza rozproszonej).

Realizacja sieciowej infrastruktury zapatrzenie
w ciepto lub gaz.

SEABE STRONY

Przewaga gleb o przecigtnych lub mato korzystnych
warunkach dla produkcji rolniczej.

Brak sieci cieptowniczej i mozliwosci jej realizacji.
Obecno$¢ wyrobow zawierajacych azbest.

Relatywnie niewielki potencjat zasobéw wodnych (brak
jezior oraz wigkszych naturalnych zbiornikéw wodnych,
mato rozwinigta sie¢ hydrograficzna w potudniowej czgsci
Gminy).

Brak ustanowionych powierzchniowych form ochrony
przyrody.

Niedostatecznie rozwinigta sie¢ kanalizacyjna (obecno$¢
sieci jedynie przy kontenerowej oczyszczalni $ciekow) oraz
niewystarczajace wyposazenie mieszkancow w
indywidualne systemy oczyszczania $ciekow (przydomowe
oczyszczalnie §ciekow).

W dalszym ciagu niewystarczajacy stopien rozwoju sektora
odnawialnych zrodet energii.

Brak sieci gazowniczej (gazu przewodowego).

Relatywnie niski udziat odpadéw zbieranych selektywnie.

ZAGROZENIA

Degradacja walorow i zasobow §rodowiska przyrodniczego,
poprzez ich nieracjonalne wykorzystanie lub brak wiasciwe;j
ochrony prawnej.

Zaprzestanie inwestycji w infrastruktur¢ wodno-
kanalizacyjna.

Obcigzenie systemu elektroenergetycznego lub zaktdcenia w
dostawach energii elektrycznej.

Nadmierny lub niekontrolowany rozwdj systemow OZE
(duzych instalacji) i zwigzane z nim problemy
Z magazynowaniem energii.
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SPORT, REKREACJA | TURYSTYKA

MOCNE STRONY

Stosunkowo liczne obiekty sportowo-rekreacyjne
funkcjonujace na terenie Gminy (sala gimnastyczna, boiska
sportowe, osrodek jezdziecki, place zabaw, otwarta strefa
aktywnosci).

Funkcjonujacy na terenie Gminy klub sportowy.

Obecnos¢ obiektow bazy noclegowej (hotel, zajazdy przy
drodze krajowej, domy wypoczynkowe).

Stosunkowo wysokie walory antropogeniczne, zwlaszcza

kulturowe (obecnos¢ obiektow i obszaréw zabytkowych).

Sprzyjajace walory przyrodnicze, wykazujace potencjat do
rozwoju funkcji sportowo-turystycznej.

SZANSE

Rozwdj i wsparcie klubow sportowych i inicjatyw
zwigzanych ze sportem, rekreacja lub turystyka.
Wozrost znaczenia turystyki, jako istotnego sektora
gospodarki w Gminie (rozwdj turystyki biznesowe;j,
kulturowej, przyrodniczej i kwalifikowanej,
wypoczynkowej).

SEABE STRONY

W dalszym ciagu niedostatecznie wykorzystywany potencjat
turystyczny (brak rozbudowanej oferty turystycznej,
zwlaszcza poza okresem wakacyjnym).

W dalszym ciagu niewystarczajaca zasobno$¢
w obiekty bazy turystycznej.

ZAGROZENIA

Zmniejszenie zainteresowania sportem wsrod dzieci

i mtodziezy.

Brak aktywnosci fizycznej przez ludnosé¢ w wieku ,,$rednim”
i seniorow.

Zaprzestanie inwestycji w infrastrukturg¢ sportowo-

rekreacyjng.

Potencjalna degradacja srodowiska w przypadku nadmiernej
koncentracji ruchu turystycznego (miejscowo).

PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

MOCNE STRONY

Petne pokrycie gminy miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego.

SZANSE

Reforma systemu planowania przestrzennego i prawa
budowlanego w kierunku utatwienia procesu
inwestycyjnego.

Optymalna koncentracja zabudowy, w tym przeciwdziatanie
rozpraszaniu zabudowy.

Wiaczenie Gminy w system zintegrowanych inwestycji
terytorialnych/ regionalnych.

SEABE STRONY

Obecno$¢ obiektdw i obszarow wymagajacych poprawy
estetyki zainwestowania.

Rozproszona struktura przestrzenna zabudowy znacznej
cz¢$ci miejscowosci gminnych.

ZAGROZENIA

Rozpraszanie zabudowy (niekontrolowana presja
inwestycyjna).

Wprowadzanie obiektow dysharmonijnych z otoczeniem.
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BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

MOCNE STRONY

Wysoka wykrywalno$¢ sprawcow przestgpstw w stosunku do
sredniej dla wojewoddztwa i kraju.

Niskie zanieczyszczenie powietrza, w tym brak duzych,
punktowych emitorow zanieczyszczen.

Brak obszaréw zagrozenia powodziowego.

Brak zagrozenia osuwiskowego.

Niski poziom zagrozenia powazng awarig przemystowa, ze
wzgledu na brak duzych zaktadow.

SZANSE

Nowe inicjatywy w zakresie zwigkszenia bezpieczenstwa
spolecznosci lokalnej (kursy i szkolenia w zakresie ochrony
zdrowia, obronnosci, itp.).

Wzrost $wiadomosci spotecznej nt. zagrozen przyrodniczych,
szkodliwosci niektorych form dziatalnosci cztowieka oraz
mozliwosci przeciwdziatania zagrozeniom.

Wyeliminowanie lub istotne ograniczenie Zrddet niskiej
emisji (gtdwniej przyczyny okresowego zanieczyszczenia
powietrza w Gminie). Wyeliminowanie spalania $mieci.
Adaptacja do postgpujacych zmian klimatu (m.in. inwestycje
w. ,,blekitno-zielong” infrastrukture).

SEABE STRONY

Wystepujace okresowo zjawisko niskiej emisji.

Znaczne zagrozenie susza i zwigzane z nig zagrozenia
pozarowe.

ZAGROZENIA

Brak regularnych inicjatyw na rzecz poprawy
bezpieczefstwa spoteczenstwa — kursy i szkolenia w
zakresie ochrony zdrowia lub obronnosci.

Konflikty spoteczne.
Wzrost poziomu przestgpczosci.

Emisja zanieczyszczen atmosferycznych z terenow
sasiednich.

Postepujace zmiany klimatyczne.

Wystapienie klgski zywiotowej (nawalnic i gradobic¢, suszy,
pozarow itd.).

Wystapienie istotnej awarii np. w transporcie substancji
niebezpiecznych.

POLITYKA SPOLECZNA

MOCNE STRONY

Obecno$¢ placowek podstawowej opieki zdrowotne;j.

Najwyzszy wskaznik przychodni na 10 tys. mieszkancow na
tle gmin o$ciennych.

Funkcjonujace instytucje pomocy spoteczne;j.

Szereg dziatan na rzecz rozwigzywania problemow
alkoholowych oraz narkomani, a takze istniejacy Zespot
Interdyscyplinarny do Spraw Przeciwdziatania Przemocy

w Rodzinie.

SZANSE

Stworzenie warunkoéw do poprawy oferty medycznej,
zwlaszcza w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotne;j.

Wrhasciwie funkcjonujaca (skuteczna) i odpowiednio
finansowana pomoc spofeczna.

Wzrost standardow zamieszkania, w tym w zakresie
mieszkalnictwa socjalnego.

10

SEABE STRONY

Niski udziat wydatkow na ochrong¢ zdrowia.

Ograniczony dostgp do placowek specjalistycznej opieki
zdrowotnej.

Nieznaczny wzrost liczby 0sob korzystajacych z opieki
spotecznej w ostatnich latach.

W dalszym ciagu wystgpowanie problemow spotecznych
wérod mieszkancow.

Niewielka liczba mieszkan komunalnych oraz brak
mieszkan treningowych lub wspomaganych.

ZAGROZENIA

Niedostateczne $rodki finansowe na ochrong zdrowia.
Skokowy wzrost zapotrzebowania na pomoc spoteczna,
zwigzane z pojawieniem si¢ zagrozen dla zdrowia i zycia
ludnosci (m.in. choroby zakazne, katastrofy naturalne,
konflikty).

Poglebianie si¢ problemow spolecznych, w tym zubozenie
spoteczenstwa.

Starzenie si¢ spoteczenstwa.
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EDUKACJA I KAPITAL SPOLECZNY

MOCNE STRONY

Dostateczny poziom dostgpnosci do ustug o§wiatowych na

poziomie wczesnoszkolnym.

Stosunkowo aktywnie dziatajace organizacje
i stowarzyszenia lokalne, o wskazniku liczebnosci
zblizonym do $redniej dla kraju.

Wzrost liczby uczniow w szkotach podstawowych na
przestrzeni ostatnich kilku lat.

Relatywnie wysoka na tle kraju frekwencja wyborcza,
zwlaszcza w trakcie wyborow samorzadowych.

SZANSE

Powotanie placowki opieki dla najmtodszych (opieki
ztobkowej).

Sukcesywny wzrost aktywnosci obywatelskiej, zarowno w

odniesieniu do spraw lokalnych, jak i wyborow
powszechnych.

SEABE STRONY

Brak ztobka lub klubu dziecigcego.
Brak placowki ponadpodstawowej.

Malejaca liczba dzieci w placowkach przedszkolnych.

ZAGROZENIA

Spadek poziomu ksztatcenia lub brak wykwalifikowanej
kadry nauczycielskiej.

Spadek zainteresowania spoteczenstwa sprawami lokalnymi
oraz bierno$¢ wyborcza.

FINANSE SAMORZADOWE

MOCNE STRONY

Regularny wzrost dochodow ogoétem, w tym skokowy
wzrost dochodéw w ostatnim roku.

Najwyzszy wskaznik dochodow w przeliczeniu na 1
mieszkanca w odniesieniu do gmin o$ciennych.

Wysoki poziom dofinansowan zewngtrznych (gtownie
dotacji unijnych).

Regularny wzrost wydatkow ogotem, w tym skokowy
wzrost wydatkow w ostatnim roku.

SZANSE

Dalszy wzrost dochodéw (w tym dochodow wiasnych)
Gminy.

Wysoka skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkow
finansowych zewngtrznych.

Wiasciwie kierunkowane wydatki inwestycyjne.

SLABE STRONY

Znaczne uzaleznienie dziatan proinwestycyjnych od
mozliwo$ci finansowania zewngtrznego.

ZAGROZENIA

Spadek dochodow.

Blokada lub ograniczenie srodkow zewngtrznych na dziatania
rozwojowe.

Niekorzystne trendy w sektorze finansowym na poziomie
ogo6lnokrajowym (m.in. inflacja), w tym kryzys finansowy.

11
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2 ROZWOJ STRATEGICZNY GMINY DO 2032 ROKU

2.1. WIZJA ROZWOQOJU

Wizja rozwoju przedstawia pozadany obraz stanu Gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej
Strategii. Ukazuje Gming w perspektywie strategicznej do 2032 roku, zmieniong poprzez realizacj¢ przyjetych
celéw i dziatan oraz osiagnigcie zamierzonych rezultatow. Wizja peli¢ bedzie funkcje scalajaca i integrujaca
poszczegodlnych interesariuszy (odbiorcow i uczestnikow) inicjatyw strategicznych. Moze by¢ tez elementem
wykorzystywanym w celach promocyjnych.

o 0 O
P WIZJA ROZWOJU GMINY KRZYNOWEOGA MALA
Gmina Krzynowloga Mata - przestrzen przyjazna dla srodowiska i ludzi,

otwarta na inwestorow, wykorzystujgca lokalne potencjaty do wzrostu gospodarczego

i rozwoju rolnictwa.

Rozwdj realizowany bedzie w oparciu o réwnowage pomiedzy wzrostem gospodarczym, ochrong
srodowiska i rozwojem spotecznym mieszkancoéw (zasada zréwnowazonego rozwoju, ang. sustainable
development).

Najwazniejszag wartoscig dla Gminy bedzie uksztaltowanie atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni do
zamieszkania, wypoczynku i dziatalnosci gospodarczej. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez sukcesywny rozwoj
infrastruktury technicznej (w szczegdlnosci w obszarach niedoinwestowanych), modernizacje i rozbudowe drog,
poprawe dostepnosci cyfrowej, wlasciwy stan i jako$¢ $rodowiska naturalnego oraz aktywna partycypacje
spoleczng wspierang przez skuteczny Samorzad, a w konsekwencji wzrost gospodarczy.

Rozwoj opiera¢ si¢ bedzie na wykorzystaniu potencjatlow wewngtrznych, w tym atutéw srodowiskowych
(potozenie nad doling rzeki Ulatdéwka, obecno$¢ zwartych kompleksow lesnych) oraz historycznie
uksztattowanych dziedzin gospodarki (rolnictwo, lesnictwo, lokalna wytworczosc).

Szczegolnie istotnym elementem bedzie integracja spoteczna mieszkancoéw i wyksztatcenie kapitatu
spotecznego, przede wszystkim wiezi miedzyludzkich, stopnia zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnosc i cheé
wspotdziatania. Wplyna one na jako$¢ rzadzenia, zwigksza poziom uczestnictwa mieszkancow w zyciu
publicznym, a takze przyczynia si¢ do ograniczenia wykluczenia spotecznego.

Ponadto w celu osiagnigcia zaktadanej wizji rozwoju istotne bedzie zniwelowanie stabych stron oraz
ukierunkowanie podejmowanych dziatan na zapobieganie zagrozeniom rozwojowym, zawlaszcza w zakresie
wykluczenia transportowego i cyfrowego. Znaczenie bedzie miata réwniez aktywna promocja Gminy ,,na
zewnatrz”, w tym wspotpraca z innymi jednostkami administracji publiczne;.

12
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2.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Majac na wzgledzie cel nadrzgdny, jakim jest osiagnigcie zakladanej wizji rozwoju, formutuje si¢
strategiczne zatozenia rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym — cele strategiczne
i cele operacyjne.

Cele strategiczne majg charakter diugofalowy 1 wskazuja generalne kierunki postgpowania
w realizacji zatozonej wizji rozwoju Gminy. Cele operacyjne to narzedzie i sposoby realizacji poszczegdlnych
celow strategicznych.

CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY

NR 1: NR 2: NR 3: NR 4:
ZWIEKSZENIE WZMOCNIENIE ROZWOJ DOSTEPNOSCI OCHRONA
KONKURENCYJNOSCI  KAPITALU LUDZKIEGO KOMUNIKACYJNEJ SRODOWISKA,
GOSPODARCZEJ | I SPOLECZNEGO | INNOWACII WALOROW
POPRAWA WARUNKOW CYFROWEJ WRAZ Z PRZYRODNICZYCH
ZAMIESZKANIA PROMOCJA GMINY | POTENCJALU

I WYPOCZYNKU KULTUROWEGO

CELE OPERACYJNE: CELE OPERACYJNE: CELE OPERACYJNE: CELE OPERACYJNE:

1.1 Poprawa stanu 2.1 Ksztaltowanie 3.1 Zwigkszanie 4.1 Swiadoma i racjonalna
i dostepnosci i promowanie warto$ci dostepnosci polityka przestrzenna.
infrastruktury kulturowych. transportowej 4.2 Zachowanie
technicznej. 2.2 Poprawa jakosci | powiazafi materialnych zasobow

1.2 Wozrost poziomu ksztalcenia i edukacji. komunikacyjnych. kultury i dziedzictwa.
bezpieczenstwa 2.3 Ograniczenie 3.2 Rozwoj nowoczesnych 4.3 Ochrona i zachowanie
publicznego problemow technologii i innowacji slleey | maselg
i poprawa jakosci spotecznych. cyfrowych. Srodowiska.
zycia. 2.4 Rozwbj kapitatu 3.3 Aktywna promocja 4.4 Poprawa stanu

1.3 Poprawa spolecznego i wzrost Gminy. i jako$ci srodowiska
atrakcyjnos’f:i integracji spotecznej. oraz zapobieganie
:“r;yksrté’:;;ilo 25 Rozwoj opieki Zafroﬁeniom
e ] zdrow_otnej i ochrony naturainym

zdrowia.

1.4 Rozwoj

przedsigbiorczosci

i otoczenia biznesu.

1.5 Rozwoj gospodarstw
rolnych i sektora
rolno-spozywczego.

2.3. KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

Zdefiniowane cele strategiczne i operacyjne realizowane bedg za posrednictwem kierunkow dziatan oraz,
tam gdzie jest to mozliwe, konkretnych dziatan. Kierunki dziatan i poszczegdlne dzialania stanowig podstawe
wdrazania Strategii. Kierunki dzialan i dziatania sformutowano zgodnie z koncepcja dotyczaca efektywnego
zarzgdzania: SMART (ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Time-bound). Polega ona na
sformutowaniu celow Sprecyzowanych, Mierzalnych, Osiagalnych, Realistycznych i Ograniczonych czasowo.
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CEL STRATEGICZNY 1:

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ I POPRAWA WARUNKOW
ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

111

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej, w tym:

A. Budowa oczyszczalni Sciekow w Krzynowtodze Mate;j.

B. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Krzynowtodze Matej.

C. Wspieranie budowy indywidualnych systemow oczyszczania $ciekow.
D. Wspieranie budowa lub remontu bezodptywowych zbiornikéw na $cieki.

112

Rozw¢j infrastruktury wodociagowej, w tym:

A. Modernizacja stacji uzdatniania wody w miejscowosci Kaki-Mroczki
i Swiniary

B. Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci i sprawnosci pozostalych
gminnych uj¢¢ wody poprzez przebudowg, rozbudowe lub modernizacjeg.

Poprawa stanu

1.13.

Rozwdj infrastruktury odprowadzania i magazynowania wody opadowe;j.

i dostepnosci
infrastruktury
technicznej

1.1

1.1.4.

Rozwdj infrastruktury zaopatrzenia w gaz, w tym:
A. Realizacja sieci gazowej.
B. Wspieranie podtaczen odbiorcoéw do sieci gazowe;.

1.15.

Rozw¢j infrastruktury elektroenergetycznej, w tym:
A. Budowa, rozbudowa lub modernizacja infrastruktury elektroenergetycznej.
B. Przebudowa napowietrznych linii elektroenergetycznych na linie kablowe.

1.16.

Wzrost wykorzystania odnawialnych zrodet energii, w tym:
A. Realizacja wolnostojacych urzadzen i instalacji wytwarzajacych energie ze
zrodet odnawialnych.

B. Zwigkszenie wykorzystania urzadzen indywidualnych (mikroinstalacji
OZE).

1.1.7.

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczna.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

Wzrost poziomu
bezpieczenstwa
1.2. | publicznego

i poprawa jako$ci

1.2.1.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej i ogdlnodostepnej, w tym:

A. Modernizacja i remonty obiektow i terenéw uzytecznosci publicznej.

B. Tworzenie nowych terenow zieleni, w tym zieleni urzadzonej i ,,btekitno-
zielonej” infrastruktury.

C. Utrzymanie czystosci i porzadku przestrzeni publicznych
i ogdlnodostepnych.

D. Okazjonalne i sezonowe aranzacje i wzbogacenie przestrzeni publicznych
i ogdlnodostepnych.

E. Budowa, modernizacja i rozbudowa chodnikéw lub o$wietlenia ulicznego.

F. Stosowanie jednolitego systemu identyfikacji i informacji w Gminie.

zycia

1.2.2.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego, w tym:
A. Monitoring wizyjny przestrzeni publicznych i ogélnodostepnych
B. Wspdlpraca z policja i strazg pozarna, w tym organizacyjna i rzeczowa.
C. Podejmowanie dziatan i inicjatyw na rzecz utrzymania wlasciwego
poziomu bezpieczenstwa.
D. Wsparcie inicjatyw, kurséw i szkolen na rzecz poglebiania wiedzy
i umiejetno$ci praktycznych postepowania w sytuacjach kryzysowych.
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1.2.3.

Poprawa warunkow zamieszkania w budownictwie komunalnym, w tym:
A. Realizacja nowych budynkéw lub mieszkan komunalnych.

B. Modernizacja i remonty istniejacych budynkow i lokali komunalnych.
C. Adaptacja budynkow uzytecznosci publicznej na cele mieszkalne.

1.2.4.

Wspieranie estetyki zainwestowania w budownictwie prywatnym,

w tym:

A. Ustalanie jednolitych zasad zagospodarowania w zakresie parametrow
i wskaznikow zabudowy.

B. Wsparcie dla dziatan modernizacyjnych, w tym termomodernizacyjnych.

C. Organizacja konkursow i zachet majacych na celu poprawe estetyki
obiektow i przestrzeni.

D. Przeciwdziatanie nielegalnym formom uzytkowania przestrzeni.

E. Uporzadkowanie reklam i no$nikow reklamowych poprzez regulacje, w
tym wykorzystanie mechanizmoéw ustawy krajobrazowe;.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

13.

Poprawa
atrakcyjnosci
turystycznej

i rekreacyjno-
wypoczynkowej

1.3.1

Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe

i przyrodnicze, w tym:

A. Realizacja szlakow turystycznych i miejsc wypoczynku.

B. Budowa matej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (altany, miejsca do
grillowania, wiaty, awy, stoty itd.).

C. Zagospodarowanie terenu zalewu wodnego w Lojach.

1.3.2.

Wzrost zasobnosci bazy turystycznej i okototurystycznej, w tym:

A. Rozbudowa bazy noclegowej.

B. Rozwdj agroturystyki.

C. Rozbudowa i poprawa jakosci bazy gastronomicznej, w tym wspieranie
regionalnych tradycji kulinarnych.

D. Utrzymanie we wlasciwym stanie istniejacej bazy sportowo-rekreacyjnej.

E. Realizacja nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (boiska, place
zabaw, silownie zewnetrznych i inne ogélnodostgpne obiekty).

1.3.3.

Organizacja i promocja imprez i wydarzen sportowych, turystycznych
i kulturalnych.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

1.4.

Rozwdj
przedsigbiorczosci
i otoczenia biznesu

1.4.1.

Aktywizacja zawodowa mieszkancow, w tym:

A. Wspolpraca z Powiatowym Urzedu Pracy w zakresie informowania
0 ustugach posrednictwa zawodowego oraz ofertach pracy.

B. Organizacja praktyk i stazy w Urzedzie Gminy i podlegtych jednostkach
organizacyjnych.

C. Wspieranie inicjatyw organizacji pozarzadowych na rzecz aktywizacji os6b
bezrobotnych.

1.4.2.

Rozwdj sektora mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, w tym:

A. Wspieranie przedsigbiorstw i przedsigbiorcow — ulgi lub zwolnienia
w podatkach i optatach lokalnych, pomoc w uzyskaniu dofinansowan,
pomoc w dostepie do terendw inwestycyjnych.

B. Rozwijanie wspotpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
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1.4.3.

Wazrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej:

A
B.
C.

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych.

Stworzenie skonkretyzowanej i inicjujacej oferty inwestycyjnej.
Organizacja punktu informacyjnego dla przedsigbiorcow i inwestorow
(punktu obstugi inwestora).

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

1.5.

Rozwdj gospodarstw
rolnych i sektora
rolno-spozywczego

1.5.1

Rozwdj 1 unowoczes$nienie gospodarstw rolnych, w tym:

A

o

Wzmocnienie produktywnosci gospodarstw rolnych, w tym modernizacja
gospodarstw 1 zwigkszenie zasobnosci 1 jakos$ci sprzetu, maszyn i urzadzen
rolniczych.

Wspieranie wyksztatconych kierunkow produkgji rolnej i przemystu rolno-
Spozywczego.

Wspieranie nowych kierunkow upraw lub hodowli.

Wspieranie tworzenia miejsc pracy w rolnictwie.

Organizacja spotkan zwigzanych z nowoczesnymi formami dziatalnosci
rolniczej.

1.5.2.

Wzrost znaczenia lokalnych produktéw rolniczych, w tym:

A

Wspieranie lokalnego rynku rolno-spozywczego — lokalnego przetworstwa,
handlu detalicznego prowadzonego przez rolnikow, sprzedazy i dostaw
bezposrednich do konsumentow.

Wspieranie wytwarzania i dystrybucji produktow tradycyjnych,
regionalnych lub ekologicznych.

1.53.

Wspieranie i promocja dziatalnosci sektora spozywczego, przetworczego i
rolnego:

A

moow

m

Wspdtdziatanie z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
Osrodkiem Doradztwa Rolniczego i innymi podmiotami w zakresie
organizowania bezptatnych szkolen dla rolnikow.

Wspieranie organizacji i stowarzyszen wspierajacych dziatalno$c¢ rolnicza.
Promowanie ekologicznej produkcji rolnicze;j.

Promowanie innowacji w rolnictwie.

Promowanie wytworczo$ci produktow tradycyjnych, regionalnych lub
ekologicznych.

Wspieranie rolnikow w zakresie pozyskiwania srodkow zewngtrznych.
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CEL STRATEGICZNY 2:
WZMOCNIENIE KAPITALU LUDZKIEGO I SPOLECZNEGO

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA
2.1.1. Wspieranie dziatalno$ci instytucji kultury.
Wspieranie dziatalno$ci organizacji i stowarzyszen zwigzanych z kultura
2.1.2. L L. . f . :
i tworczos$cig regionalng (kot gospodyn wiejskich, tworcow lub innych).
213 Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej dzieci, mtodziezy lub
- dorostych.
Ksztaltowanie i 214 Organizacja i promocja cyklicznych lub okazjonalnych wydarzen i imprez
2.1. | promowanie warto$ci T kulturalnych.
kulturowych 215 Wzmocnienie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologi¢ cyfrows
- (e-kultura, digitalizacja i udostepnianie zbioréw i zasobow archiwalnych).
Udziat i wspieranie udzialu w regionalnych, ogdlnopolskich i
2.16. . . . -
migdzynarodowych wydarzeniach kulturalnych i promocyjnych.
217 Wspdtpraca z innymi regionami w Polsce i na §wiecie, w celu wspierania
- interakcji pomigdzy tradycjami i kulturami.
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAEAN I DZIALANIA
2.2.1. Budowa zlobka w miejscowosci Krzynowloga Mata.
2.2.2. Rozbudowa, modernizacja i doposazenie placowek o$wiatowych i bibliotek.
2.2.3. Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowego placowek o§wiatowych.
2.2.4. Tworzenie nowych, modernizacja oraz doposazenie $wietlic wiejskich.
Rozwdj potencjatu dydaktycznego, w tym:
A. Podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego w szkotach.
295 B. Doskonalenie zawodowe nauczycieli.
e C. Wsparcie nauczycieli w zakresie przygotowania uczniow do zawodow,
konkursow i olimpiad.
Poprawa jakoci D. Monitoring poziomu nauczania w placowkach o$wiatowych.
2.2, ksztalcenia i edukacji Wzmocnienie kompetencji podstawowych z zakresu informatyzacji,
2.2.6. przedsigbiorczo$cei, nauki jezykéw obcych oraz postaw spoteczno-
obywatelskich.
Wsparcie rozwoju 0s0b szczegdlnie uzdolnionych poprzez organizacje
2.2.7. . y
konkursow lub zajgé¢ dodatkowych.
298 Wsparcie edukacji specjalistycznej, w tym dla 0sob o specjalnych
o potrzebach terapeutycznych lub z niepetnosprawnoscig.
299 Podniesienie poziomu zaangazowania rodzicow w proces edukacyjno-
T wychowawczy.
Inicjowanie i wspieranie dzialalno$ci w zakresie organizacji i udoskonalania
2.2.10 zaje¢, wydarzen pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy, w tym zaj¢é
dydaktycznych i sportowych.
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIAEAN I DZIALANIA
2.3.1 Wsparcie dziatan instytucji opieki spoteczne;.
Ograniczenie 2.3.2. Spoéjne oraz kompleksowe wspieranie rodzin.
2.3. | problemoéw Wspieranie prawidlowego rozwoju dzieci i mtodziezy poprzez m.in. rozwdj
spolecznych 2.3.3. infrastruktury sportowej, miejsc aktywnego wypoczynku, tworzenie miejsc i
zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla 0sob niepelnosprawnych.
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2.3.4.

Podjecie dzialan w zakresie przeciwdzialania uzaleznieniom i przemocy, w
tym promocja profilaktyki i edukacji wsrod dzieci i mlodziezy.

2.35.

Aktywizacja os6b starszych i rozwdj systemu opieki senioralne;j.

2.3.6.

Pomoc osobom z niepelnosprawnoscia, w tym likwidacja barier
architektonicznych, promowanie zatrudnienia i pomoc dorazna.

2.3.7.

Wspieranie inicjatyw na rzecz pomocy spolecznej, w tym promocja
i wspieranie idei wolontariatu.

2.3.8.

Wspieranie organizacji spotecznych i stowarzyszen prowadzacych dziatania
na rzecz utrzymania i wzrostu poczucia bezpieczenstwa.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIAEAN I DZIALANIA

2.4.

Rozwoj kapitatu
spotecznego i wzrost
integracji spoteczne;j.

24.1.

Wspieranie inicjatyw obywatelskich oraz dziatalnosci instytucji, organizacji
i stowarzyszen w zakresie prowadzenia aktywnosci spotecznych i
obywatelskich.

24.2.

Zwigkszenie poziomu partycypacji mieszkancow w zarzadzaniu Gming,
w tym:

A. Tworzenie mechanizméw i narzedzi konsultacji spotecznych.

B. Wprowadzenie budzetu obywatelskiego.

C. Wazrost znaczenia i dostgpnoscei e-ustug i e-urzedu.

24.3.

Rozwoj kompetencji 0sob dorostych, w tym:

A. Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych 0sob dorostych.

B. Wspieranie reorientacji zawodowej 0sob poszukujacych lub
zmieniajacych prace.

C. Wspieranie postaw przedsigbiorczych i samozatrudnienia.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

2.5.

Rozwdj opieki
zdrowotnej i ochrony
zdrowia

2.5.1

Rozw¢j infrastruktury ochrony zdrowia.

2.5.2.

Zwigkszenie dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotne;j
W szczegodlnosci leczenia i profilaktyki chordb cywilizacyjnych,
rehabilitacji oraz leczenia uzaleznien.

2.5.3.

Poprawa jakosci i dostgpnosci i wspieranie rozwoju réznych form ustug
zdrowotnych, w tym pielegnacyjno-opiekunczych.

2.54.

Wspieranie inicjatyw na rzecz profilaktyki zdrowia oraz promocji zdrowia
i zdrowego trybu Zycia.

2.5.5.

Ksztaltowanie warunkow sprzyjajacych aktywnosci fizycznej

mieszkancow, w tym:

A. Organizacja zabaw, konkurséw i imprez sportowych dla dzieci,
milodziezy lub dorostych.

B. Wspieranie dziatalnosci kluboéw sportowych.
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CEL STRATEGICZNY 3:

ROZWOJ DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ I INNOWACJI CYFROWEJ WRAZ Z PROMOCJA GMINY

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIAEAN I DZIALANIA

Zwigkszanie
dostepnosci

3.1. | transportowej

i powiazan
komunikacyjnych

3.1.1.

Poprawa jakosci i1 dostepnosci uktadu komunikacyjnego, w tym:

A. Remont, modernizacja, przebudowa lub rozbudowa drég powiatowych.
B. Remont, modernizacja, przebudowa lub rozbudowa drég gminnych.

C. Remont, modernizacja, przebudowa lub rozbudowa drog wewnetrznych.
D. Budowa nowych drég gminnych i wewngtrznych.

3.1.2.

Modernizacja drog transportu rolniczego.

3.13.

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.

3.1.4.

Budowa, rozbudowa lub przebudowa infrastruktury towarzyszacej ciagom
komunikacyjnym (chodnikow, poboczy, parkingdéw i innej infrastruktury
towarzyszacej).

3.1.5.

Rozw¢j infrastruktury rowerowej, w tym wdrozenie wojewodzkich standardow
infrastruktury rowerowe;j.

3.1.6.

Zwigkszenie dostepu do ushug komunikacji zbiorowej, poprzez zwigkszenie
liczby przystankéw autobusowych oraz modernizacje przystankow
istniejacych.

3.1.7.

Budowa infrastruktury do tadowania pojazdow o napgdach alternatywnych,
w tym elektrycznych.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

Rozwdj
nowoczesnych
technologii i
innowacji cyfrowych

3.2.

3.2.1

Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu, w tym:

A. Realizacja sieci $wiattowodowe;j.

B. Wspieranie dziatan na rzecz udostgpnienia innowacyjnych rozwigzan
zapewniajacych dostepnos¢ i wlasciwa jako$¢ potaczen internetowych,
w tym technologii satelitarnych.

3.2.2

Zwigkszenie dostepnosci mobilnych sieci komdorkowych, w tym:

A. Poprawa przepustowosci i jakosci potgczen telefonii komorkowe;.

B. Poprawa przepustowosci i jako§ci mobilnego Internetu w technologii 4G
(LTE).

C. Wspieranie dziatan na rzecz udostgpnienia zasiggu mobilnego Internetu
w technologii 5G.

3.23.

Rozwdj e-ustug publicznych oraz dostepnosci i jakosci e-urzedu, w tym:

A. Doskonalenie form przekazu tresci portalu internetowego
Urzedu Gminy.

B. Zwigkszenie dostepnosci portalu internetowego Urzedu Gminy, dla osob
niepolskojezycznych — wprowadzenie innych wersji jezykowych.

C. Poprawa jakosci portali internetowych jednostek organizacyjnych
i instytucji, podlegtych Gminie.

D. Stworzenie aplikacji mobilnej Gminy Krzynowloga Mata.

E. Rozwdj i poprawa funkcjonalnosci Systemu Informacji Przestrzenne;j
Gminy.

3.24.

Wspieranie wykorzystania i rozwoju technologii cyfrowych w dziatalnosci
gospodarczej.

3.25

Popularyzacja metod i mozliwo$ci wykorzystania Internetu, zwlaszcza wérod
0s0b zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.
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CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA
331 Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej, w oparciu o posiadane zasoby
R materialne (infrastruktura) i niematerialne (walory przyrodnicze).
3.3.2. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej.
c . 333 Doskonalenie wykorzystania mediow spotecznosciowych w dziataniach
3.3. é ‘Y""”a promocja o informacyjnych, promocyjnych i w dialogu ze spoteczefistwem.
miny
334 Upowszechnienie informacji o Gminie, jako atrakcyjnym miejscu wypoczynku
e i inwestycji.
335 Zawiazanie wspOlpracy partnerstwa (gminy partnerskie) w celu wymiany

kulturalnej, gospodarczej i informacyjnej.
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CEL STRATEGICZNY 4:

OCHRONA SRODOWISKA, WALOROW PRZYRODNICZYCH ORAZ POTENCJALU

KULTUROWEGO

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIAEAN I DZIALANIA

4.1.

Swiadoma i
racjonalna polityka
przestrzenna

4.1.1.

Dazenie do zwartoséci zabudowy, w tym:

A. Koncentracja zabudowy poszczego6lnych miejscowosci, w oparciu
0 dostepng infrastruktur¢ komunikacyjng i techniczng.

B. Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na tereny otwarte i wartosciowe
przyrodniczo.

4.1.2.

Opracowanie planu ogdlnego gminy.

4.1.3.

Uswiadamianie spoteczno$ci lokalnej w zakresie istoty i znaczenia
racjonalnego planowania przestrzennego, w tym:
A. Przeprowadzanie warsztatow, szkolen lub spotkan.

B. Zwigkszanie roli partycypacji spotecznej przy opracowaniu dokumentow
planowania przestrzennego.

4.1.4.

Pozyskiwanie nowych terenéw inwestycyjnych, poprzez wykup oraz zmiang
przeznaczenia na potrzeby funkcjonowania strefy aktywizacji gospodarcze;j.

4.15.

Podjecie dziatan na rzecz rewitalizacji, w tym:

A. Delimitacja obszaréw wymagajacych dziatan rewitalizacyjnych.

B. Rewitalizacja zidentyfikowanych obszaréw problemowych (wymagajacych
interwencji).

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

4.2.

Zachowanie
materialnych
zasobow kultury
i dziedzictwa

4.2.1.

Wspieranie prac konserwatorskich, w tym restauratorskich, renowacyjnych i
rewaloryzacyjnych obiektow i obszarow zabytkowych (wpisanych do rejestru
zabytkow oraz ujetych w ewidencji zabytkow).

4.2.2.

Adaptacja obiektow zabytkowych do nowych funkeji, w tym Kulturalnych,
turystycznych i spotecznych.

4.2.3.

Powigkszanie zasobow dziedzictwa kulturowego, w tym:
A. Aktualizacja katalogu obiektow i obszarow ujetych w ewidencji zabytkow.
B. Inwentaryzacja i digitalizacja zasoboéw dziedzictwa kulturowego.

C. Przygotowanie i wydawanie publikacji poswieconych dziedzictwu
kulturowemu.

D. Poszukiwanie, odkrywanie i pielggnowanie lokalnosci, tradycji, wierzen,
obrzedow charakterystycznych dla gminy Krzynowloga Mata i regionu.

4.2.4.

Ochrona obiektow sakralnych, w tym:
A. Renowacje i wlasciwa ekspozycja obiektow kultu religijnego,
w tym kapliczek i krzyzy przydroznych.

B. Utrzymanie i biezaca konserwacja cmentarzy.

4.2.5.

Ochrona udokumentowanych stanowisk archeologicznych.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN I DZIALANIA

4.3.

Ochrona

i zachowanie
walorow i zasobow
Srodowiska

4.3.1.

Ochrona obszar6w cennych przyrodniczo, w tym:
A. Ochrona ustanowionych form ochrony przyrody.
B. Przeciwdziatanie fragmentacji sktadowych ponadlokalnego systemu

przyrodniczego (korytarzy i ptatéw ekologicznych o randze
ponadlokalnej).
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4.3.2.

Racjonalne gospodarowanie zasobami le$nymi, w tym:
A. Ochrona zwartych komplekséw lesnych.
B. Zwigkszenie lesistosci.

4.3.3.

Racjonalne wykorzystanie zasobow wod podziemnych i powierzchniowych.

4.3.4.

Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzeki
Ulatowka.

4.3.5.

Przebudowa rzeki Morawka i Czerniczka wraz z budowlami
zwiazanymi z nimi funkcjonalnie oraz modernizacja urzadzen

melioracji wodnych szczegotowych.

4.3.6.

Minimalizacja przeznaczenia na cele nierolnicze gruntéw rolnych chronionych
klas bonitacyjnych.

4.3.7.

Ochrona zasoboéw surowcowych, w tym:
A. Ochrona udokumentowanych zt6z kopalin.
B. Dokumentowanie nowych zt6z kopalin.

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIAEAN I DZIALANIA

4.4,

Poprawa stanu

i jakoéci srodowiska
oraz zapobieganie
zagrozeniom
naturalnym.

4.4.1.

Wdrazanie rozwoju niskoemisyjnego, w tym:

A. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen oraz ograniczenie niskiej emisji
poprzez wymiang niskosprawnych kottéw na paliwa state na urzadzenia
wysokosprawne i spetniajace normy.

B. Zwigkszenie efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje
i stosowanie rozwigzan zmniejszajacych zuzycie energii.

C. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

4.4.2.

Rozwdj systemu gospodarki odpadami, w tym:

A. Wyposazenie miejsc publicznych w nowe pojemniki do gniazdowej
zbiorki odpadow komunalnych.

Eliminacja miejsc nielegalnego sktadowania odpadow komunalnych.
Selektywne zbieranie odpadow.

Usuwanie wyrobow zawierajacych azbest.

moow

Usuwanie folii rolniczej i innych odpadéw pochodzacych z dziatalnosci
rolniczej.

Zmniejszenie zanieczyszczen pochodzacych z rolnictwa.

m

G. Ochrona wéd przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrodet
rolniczych, poprzez wdrazanie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej (np.
sktadowanie nawozow i kiszonek w poblizu ciekdw).

4.4.3.

Zapewnienie dobrego stanu wod, w tym:

A. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-$ciekowe;.

B. Monitorowanie jakosci wod.

C. Prowadzenie kontroli przestrzegania warunkow wprowadzania $ciekow do
wod lub do ziemi.

D. Budowa szczelnych zbiornikow na gnojowice lub gnojowke oraz ptyt
obornikowych w gospodarstwach rolnych.

E. Wspieranie i promocja ograniczenia nadmiernego stosowania nawozow
sztucznych i $rodkow ochrony roslin.

F. Przygotowanie analizy techniczno-ekonomicznej gospodarowania
Sciekami w celu ograniczenia doptywu zanieczyszczen komunalnych do
wod.
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4.4.4.

Rekultywacja gruntoéw i zdegradowanych gleb, w tym:

A. Eliminacja niekoncesjonowanej eksploatacji zt6z.

B. Rekultywacja terendw o niekorzystnych przeksztalceniach powierzchni
ziemi, w tym wyrobisk.

C. Poprawa warunkow glebowych poprzez racjonalne nawozenie
i stosowanie odpowiednich upraw.

4.45.

Ograniczenie ucigzliwosci akustycznych, w tym:
A. Minimalizacja istniejgcych uciagzliwosci akustycznych.
B. Zapobieganie potencjalnym ucigzliwo$ciom akustycznym.

4.4.6.

Monitoring zanieczyszczen Srodowiska i wdrozenie mechanizmoéw i narzedzi
ograniczajacych dziatalno$¢ wptywajaca na zanieczyszczanie.

4.4.7.

Ochrona przed podtopieniami, susza i deficytem wody, w tym:

A. Realizacja przedsigwzig¢ zmierzajacych do zwigkszania lub odtwarzania
naturalnej retencji (np. tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekow).

B. Ograniczenie strat wody poprzez jej ponowne wykorzystanie do celow
gospodarczych (,,deszczowka”, ,,szara woda”).

C. Retencja i zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych.

D. Zwigkszenie iloci i czasu retencji wod na gruntach rolnych.

E. Analiza mozliwosci zwigkszenia retencji na terenach lesnych, rolniczych
i zurbanizowanych.

F. Prowadzenie prac przeciwerozyjnych.

G. Ochrona i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet oraz dazenie do
tworzenia nowych zbiornikoéw wodnych.

4.4.8.

Realizacja automatycznej stacji meteorologicznej, umozliwiajaca wglad na
aktualng sytuacj¢ pogodowa.

4.4.9.

Aktualizacja programu ochrony $rodowiska pod katem poprawy
efektywnosci dotyczacej ograniczania doplywu zanieczyszczen do
JCWP.

4.4.10.

Edukacja ekologiczna mieszkancow, w szczegolnosci w zakresie:
A. Ochrony klimatu i jako$ci powietrza.

B. Adaptacji do postgpujacych zmian klimatu, zwlaszcza przystosowania do
ekstremalnych zjawisk pogodowych.
C. Segregacji odpadow i szkodliwosci spalania odpadow.
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3 OCZEKIWANE REZULTATY I WSKAZNIKI ICH
OSIAGNIECIA

Wskazane kierunki rozwoju strategicznego wskazuja na sposoby rozwigzywania najwazniejszych
problemoéw, zmniejszania barier rozwojowych, wzmacniania lokalnego potencjatu oraz wykorzystywania
zasobow wilasnych i1 szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu, a takze laczenia dziatan z roéznych dziedzin
w zintegrowane projekty.

Struktura kierunkéw dziatan i dzialan tworzy logicznie powigzany system, ktoéry powinien zapewnic
osiggni¢cie zakladanych celow operacyjnych, co z kolei poshuzy osiggnieciu celow strategicznych, a w
konsekwencji sformulowanej wizji rozwoju. Ponadto kierunki dziatan i dziatania, planowane w ramach
poszczegodlnych celow, przenikajg i uzupetniaja si¢ wzajemnie, umozliwiajac efekt synergii (wartosci dodanej)
rozwoju strategicznego gminy Krzynowtoga Mata.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sugerowane wskazniki realizacji planowanych celow operacyjnych
oraz trend zmian, obrazujacy oczekiwany rezultat poszczegdlnych kierunkéw dziatan i dziatan, a tym samym
przysztosciowg oceng stopnia realizacji Strategii.

W tabeli pominigto prezentacje ,,wskaznikow oczywistych”, dotyczacych inwestycji jednostkowych, gdzie
miarg jest realizacja lub brak realizacji (tak/nie). Dotyczy to m.in. waznych dla wdrozenia zaktadanej wizji
rozwoju dziatan, jak np. przebudowa rzeki Morawka i Czerniczka wraz z budowlami zwigzanymi z nimi
funkcjonalnie oraz modernizacja urzadzen melioracji wodnych szczegotowych.

Ponadto zaprezentowane wskazniki stanowia katalog otwarty, mozliwy do wzbogacenia, uzupetnienia
i modyfikacji. Istotne, aby podczas raportowania efektow (zob. rozdz. 7.2.) uwzglednia¢ jednakowe wskazniki,
w celu rzetelnej analizy pordwnawczej i oceny skutecznoséci wdrazania Strategii Rozwoju.

Tab. 2 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dla 1 celu strategicznego

CELE PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA | WARTOSC | CCZEKIWANY
OPERACYJNE TREND

Dtlugos¢ sieci kanalizacji sanitarne;j km 0,7 i
Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej % 2,0 i
Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekow szt. 240 i
Liczba zbiornikow bezodptywowych na nieczystosci szt. 659 l
Dlugo$¢ sieci wodociagowej km 210,4 i

Poprawa stanu Udzial ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej* % 100 --

i dostepnosci

infrastruktury Dlugos¢ czynnej sieci gazowej™* m 5857 1

technicznej Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej % 0 1
Liczba zbiornikow retencyjnych (obiektow malej szt _ '
retencji wodnej/,,oczek”) '
Dtugos¢ kablowych linii elektroenergetycznych km -- 1
Laczna moc wolnostojacych urzadzen i instalacji OZE MW -- 1
Llc_zba'mdyw1fi'ualnych systemow OZE sot. ok 45 N
(mikroinstalacji)**
Srodki z budzetu przeznaczone na utrzymanie zieleni zt 3463,54 1
II(?éé érodyk(’)\fv z F)udZetu przeznaczona na oswietlenie " 15370755 !

Wzrost poziomu ulic, placow i drog

bezpieczenstwa Liczba stwierdzonych przestgpstw szt. 62 |

publicznego i poprawa — —

jakosci zycia Stopien wykrywalnosci przestepstw % 84 1
Liczba urzadzen gminnego monitoringu wizyjnego szt. 1 1
Liczba mieszkan komunalnych** szt. 9 1
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CELE PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA | WARTOSC OCZEKIWANY
OPERACYJNE TREND
Liczba obiektow sportowo-rekreacyjnych (m.in. sat 19 +
Poprawa atrakcyjnoéci | stadiondw, placow zabaw, boisk, sitowni itd.) '
turystycznej i Liczba obiektow noclegowych/miejsc noclegowych szt. -- 1
rekreacyjno- Liczba zorganizowanych imprez sportowych szt 0
wypoczynkowej 9 4 P portowy ’ 1
Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych szt. 1 il
Liczba 0s6b zatrudnionych w Urzgdzie Gminy w szt 2 N
ramach prac interwencyjnych '
Rozwoj Liczba praktyk 7y w Urzedzie Gmi
przedsigbiorczosci i Iczdla pra }:y doraz Etaiy : 'rz'(; z1e . mlgy szt. 1 1
i otoczenia biznesu i podlegtych jednostkach administracyjnyc
Llczbe} podmlloTow gosPodarczych w.przellczemu na 10 szt 12811 +
tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym
Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé 0s. 204 +
gospodarcza
Liczba gospodarstw rolnych** szt. 611 1
Liczba pracujacych w gospodarstwach rolnych** 0S. 1204 i
Liczba gospodarstw domowych z dochodem z st 610 N
Rozwéj gospodarstw dziatalno$ci rolniczej** '
rolnych i sektora Srednia wielko$é gospodarstwa rolnego** ha 22,86 i
rolno-spozywczego
Liczba gospodarstw rolnych prowadzaca sprzedaz szt 558 +
wiasnych produktow rolnych** '
Udziat dzialu Rolnictwo i fowiectwo w wydatkach
. . % 59 1
budzetowych Gminy
stan na 2022 r., aw przypadku braku aktualnych danych:
*stan na 2021 r.
** stan na 2020 r.
Materiat zrodtowy: Opracowane wiasne.
Tab. 3 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dla 2 celu strategicznego
CELE PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA | waRToge | OCZERIWANY
OPERACYJNE TREND
Budzet roczny instytucji kultury zt 168 500,00 i
Liczba organizacji i stowarzyszen zwiazanych z kultura
i tworczoscia regionalng (kot gospodyn wiejskich, szt. 2 i
Ksztaltowanie i tworcow lub innych).
promowanie wartoscl Liczba zorganizowanych imprez i wydarzen
kulturowych szt. - 1

kulturalnych.

Liczba zdarzen — uczestnictwa w regionalnych,
ogolnopolskich i migdzynarodowych wydarzeniach szt. -- 1
kulturalnych i promocyjnych

Liczba placéwek ztobkowych i przedszkolnych (dane

GUS) szt. 4 1
Liczba dzieci uczgszezajacych do przedszkoli* 0s. 105 1
Liczba dzieci w wieku 3-5 lat przypadajaca na jedna os 120 !
Poprawa jakosci placéwke wychowania przedszkolnego* :
ksztalcenia i edukacji
Liczba szkot podstawowych* szt. 3 --
Liczba uczniow uczegszczajacych do szkot 0s 300
podstawowych* '
Liczba szkot ponadpodstawowych szt. 0 --
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CELE PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA | WARTOSC OCZEKIWANY
OPERACYJNE TREND
Liczba uczniow uczeszczajacych do szkot
os. 0 -
ponadpodstawowych
Tlo$¢ dotacji celowych przeznaczona na wyposazenie
szkot w podreczniki, materialy edukacyjne lub zt 27 046,14 1
éwiczeniowe
Tlos¢ sro_dk_ow przeznaczona na doskonalenie zawodowe A 4275,00 +
nauczycieli
Odsetek mieszkancow korzystajacych ze srodowiskowej % 91 !
pomocy spotecznej* '
Liczba ztozonych Niebieskich Kart szt. 2 l
Liczba rodzin objgta wsparciem asystenta rodziny szt. 3 l
Ograniczenie Liczba udzielonych porad, w tym terapeutycznych szt 22 1
probleméow i psychologicznych '
spotecznych
Liczba zorganizowanych spotkan (np. zespotu
interdyscyplinarnego) w celu przeciwdziataniu zjawisku szt. 4 i
przemocy
Liczba uczniéw otrzymujacych wsparcie finansowe w 0s 75 +
formie stypendium socjalnego '
Liczba organizacji pozarzadowych szt. 7 i
Rozwdj kapitatu Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow™ 0S. 87 i
VSpt(ﬁCCZIanO 1iwzros.t Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie % 51 !
1ntegracyt spotecznej. ludnosci w wieku produkcyjnym '
Frekwencja w wyborach powszechnych** % 69,1 1
Liczba aptek lub punktow aptecznych szt. 1 i
Liczba przychodni lekarskich na 10 tys. mieszkancow szt. 6 i
Rozwoj opieki Liczba udzielonych porad lekarskich w zakresie st 4615 N
zdrowotnej i ochrony | ambulatoryjnej opieki zdrowotnej '
zdrowia
Udzial wydatkow z budzetu na dziat ochrony zdrowia % 0,3 i
Liczba klubow sportowych** szt. 1 1
Liczba cztonkéw w klubach sportowych** 0S. 27 i
stan na 2022 r., aw przypadku braku aktualnych danych:
*stan na 2021 r.
** stan na 2020 r.
Materiat zrodlowy: Opracowanie wiasne.
Tab. 4 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dla 3 celu strategicznego
CELE PROPONOWANE AR AT OCZEKIWANY
OPERACYJNE WSKAZNIKI TREND
Dlugos¢ drog publicznych poziomu ponadgminnego o
- . - km 80,6 1
nawierzchni utwardzonej
Dlugo$¢ drég publicznych poziomu gminnego o km 293 N
Zwigkszanie nawierzchni utwardzonej '
dostgpnosci = Liczba zainstalowanych progdw zwalniajacych na szt 0 N
transportowe | drogach gminnych '
powiazan ———
komunikacyjnych Dlugos¢ Sciezek rowerowych km 5,6 1
Liczba przystankow autobusowych (dane GUS) szt. 34 1
Liczba punktoéw do tadowania pojazdéw o napedach sat 1

alternatywnych, w tym elektrycznych
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Liczba miejscowosci z dostepem do sieci sat 0 +
$wiattowodowej '
Rozwdj nowoczesnych | Liczba stacji bazowych telefonii komorkowej (GSM) szt. 4 il
technologii i innowacji | Liczba komputeréw uzytkowych w bibliotekach st 10
cyfrowych publicznych : !
Liczba zorganizowanych e-spotkan z wtadzami oraz szt 0 N
pracownikami Gminy '
Liczba zrealizowanych inicjatyw promocyjnych (bez szt B N
wzgledu na rodzaj) '
Aktywna promocja
Gminy
Liczba gmin partnerskich szt. 0 il
stan na 2022 r.
Materiat zrodlowy: Opracowanie wlasne.
Tab. 5 Sugerowane wskazniki i oczekiwany trend zmian dla 4 celu strategicznego
CELE PROPONOWANE WSKAZNIKI MIARA | WARTOSC OCZEKIWANY
OPERACYJNE TREND
Swiadoma i Udzial powierzchni obj¢tej miejscowymi planami
j i . % 100 -
racjonalna polityka zagospodarowania przestrzennego °
przestrzenna
Liczba obiektow lub obszaréw zabytkowych, w ktorych
Zachowanie zrealizowano prace konserwatorskie, restauratorskie, szt. - il
materialnych zasobow | renowacyjne lub rewaloryzujace
kultury i dziedzictwa Udziat §rodkéw z budzetu przeznaczona na dziat Kultura i % 05 N
ochrona dziedzictwa narodowego '
Lesistos¢ % 325 1
Powierzchnia odnowien i zalesien lasow ha 10,51 1
Ochrona i zachowanie .
. . Stopien zasklepienia gruntow % 53 l
walordéw i zasobow
srodowiska Udziat powierzchni Gminy objgta obszarowa forma ha 0 B
ochrony przyrody
Liczba obiektowych form ochrony przyrody szt. 6 1
Emisja dwutlenku wegla* t 10 166,01 l
Liczba wymienionych nisko sprawnych i nieefektywnych st B N
urzadzen grzewczych (piecow na paliwo state) '
Zuzycie energii finalnej* Mwh/rok 25 202,08 l
Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji szt. 2 i
Poprawa stanu i Stosunek odpadow zebranych selektywnie do ogdtu % 26.4 '
jakosci srodowiska odpadow ’
oraz zapobieganie Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
zagrozeniom odpadow komunalnych (papier, metal, tworzywa sztuczne % 34,58 1
naturalnym i szklo)
Liczba koszy na $mieci szt. 14 1
Tlo$¢ wyrobow azbestowych poddanych do utylizacji Mg 86,627 1
Udziat strat wody w tacznej ilosci dostarczonej wody % 25,2 |
Liczba zorganizowanych szkolen i/lub warsztatow wsrod szt N
mieszkancow z zakresu edukacji ekologicznej '

stan na 2022 r., aw przypadku braku aktualnych danych:
*stan na 2019 r.
Materiat zrodtowy: Opracowanie wiasne.
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4 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ GMINY

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to schemat obrazujacy zbior elementow, ktore w szczegdlny
sposOb wplywajg na szeroko pojety rozwoj spoteczno-gospodarczy, odbywajacy si¢ na terytorium gminy. Model
stanowi ilustracje zatozen ukierunkowanej terytorialnie polityki rozwoju lokalnego. Przedstawia dtugookresowa
strategiczng wizje¢ rozwoju gminy, wynikajaca z uwarunkowan zwigzanych z jej potozeniem, trendami
rozwojowymi oraz kierunki zmian oczekiwanych w wyniku realizacji strategii. Prezentuje wybrane cele
jakosciowe i ilosciowe w kontekscie przestrzennym. Zobrazowane elementy przestrzenne nalezy traktowac jako
generalne wytyczne, ktorych zasieg (zajeto$¢ przestrzenna — zwtaszcza w odniesieniu do kategorii wyrdéznionej
jako ,,uzytkowanie przestrzeni”) nalezy doprecyzowac i uszczegdlowi¢ w planie ogdélnym gminy, stosownie do
obowigzujacych przepisow prawa. Wskazane przestrzenie sa zgeneralizowane do skali opracowania modelu,
a ponadto obrazuja gtowne (kluczowe) komponenty i potencjaly, nie wykluczajac zarowno modyfikacji ich
zasiggu, jak i wyznaczenia w innym miejscu.

Gmina Krzynowloga Mala jest $redniej wielkosci gming wiejska, potozong w poédinocnej czesei
wojewddztwa mazowieckiego, na terenie powiatu przasnyskiego. Jej trzonem komunikacyjnym jest droga krajowa
nr 57, taczaca Bartoszyce z Pultuskiem. Ponadto do gtéwnych ciggéw komunikacyjnych nalezy réwniez droga
wojewodzka nr 616 oraz drogi powiatowe, ktore zapewniajg potaczenia z lokalnymi miejscowosciami.

Uwzgledniajac przysztosciowy, docelowy uktad sieci drog ekspresowych i autostrad gmina Krzynowtoga
Mata w dalszym ciggu odznaczac si¢ bedzie stosunkowo niskim poziomem dostepnosci transportowej w ujeciu
krajowym. Najblizszym, kluczowym szlakiem komunikacji drogowej jest droga ekspresowa S7 relacji Gdansk —
Warszawa — Krakéw — Rabka Zdréj, bedacy jednym z gtéwnych korytarzy transportowych Polski.

Nie przewiduje si¢ na terenie Gminy inwestycji kolejowych zwigzanych z planowang realizacja
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Pod wzgledem s$rodowiskowym obserwuje si¢ stosunkowo duze zréznicowanie wewnetrzne Gminy.
Najwigksze walory przyrodniczo-krajobrazowe wystepuja w rejonie przebiegu doliny rzeki Ulatéwki oraz
w obrebie zwartych kompleksow lesnych, w tym ekosystemow referencyjnych.

W sktad Gminy wchodzi w sumie kilkadziesigt miejscowosci (wykaz przedstawiono w rozdz. 2.1.
Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Krzynowtoga Mata).

Najistotniejszym i najbardziej zaludnionym osrodkiem funkcjonalnym jest miejscowos¢ Krzynowloga
Mata. W obrgbie Krzynowtogi Matej skupiaja sie funkcje administracyjne, edukacyjne, kulturowe, handlowo-
gospodarcze oraz mieszkaniowe i rolnicze. Ponadto $wiadczone sa ustugi medyczne i ochrony zdrowia, a takze
znajdujg si¢ obiekty o charakterze sportowo-rekreacyjnym. Miejscowos¢ ta odznacza si¢ stosunkowo zwartym
charakterem istniejacej zabudowy.

Za ,,0srodki wspomagajace” uznano miejscowosci odznaczajace si¢ najwyzszym zaludnieniem (zaraz po
Krzynowlodze Malej) oraz miejscowosci wspomagajace ,.centrum funkcjonalne” tle turystyczno
wypoczynkowym, edukacyjnym czy handlowo-gospodarczym, tj.: Romany Sebory, Kaki Mroczki, Swiniary oraz
Rudno Jeziorowe.

Pozostate miejscowosci petnig gtownie funkcje rolnicze i mieszkalne oraz odznaczajg si¢ niskim lub
bardzo niskim stopniem zaludnienia.
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5 USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ksztaltowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w gminie Krzynowloga Mata obejmowaé bedzie
tworzenie warunkow przestrzennych podnoszacych jej konkurencyjno$¢ i atrakcyjnos$é, a takze poprawe
warunkow zycia mieszkancow, przy jednoczesnym zachowaniu rownowagi migdzy aktywnos$cia ekonomiczna,
spoteczng a srodowiskiem przyrodniczym i kulturowym.

Wzmocnienie potencjatu Gminy zamierza si¢ uzyskaé przez ksztaltowanie optymalnej struktury
uzytkowania i tadu przestrzennego oraz wiasciwe ukierunkowanie dalszego rozwoju sieci osadnicze] —
harmonizacja rozwoju zabudowy oraz przeciwdziatanie nadmiernemu ,,rozlewaniu si¢”” zabudowy. Dalszy rozwoj
i niezawodno$¢ systemoOw infrastruktury technicznej ikomunikacyjnej przyczyni si¢ do podniesienia
konkurencyjnosci i atrakcyjno$ci inwestycyjnej oraz warunkéw do zamieszkania i wypoczynku.

Generalne ustalenia i rekomendacje w zakresie kierunkéw polityki przestrzennej to:
— w zakresie zasad ochrony $rodowiska i jego zasoboéw, ochrony przyrody, powietrza i krajobrazu wprowadza
si¢ nastepujace ustalenia i rekomendacje:

ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego i poprawa ich stanu poprzez racjonalne gospodarowanie
zasobami uzytkowymi $rodowiska, ochron¢ przyrody, zabezpieczenie przed degradacja
i pogarszaniem stanu poszczegélnych komponentow $rodowiska oraz zachowanie i wzmocnienie
systemu powigzan przyrodniczych (korytarzy i ptatow ekologicznych),

utrzymanie procesow ekologicznych i stabilno$ci ekosystemow,

zachowanie rdéznorodnosci biologicznej oraz zapewnienie ciaglosci istnienia gatunkoéw roslin,
zwierzat i grzybow, wraz z ich siedliskami,

zachowanie dziedzictwa geologicznego,

utrzymywanie wlasciwego stanu ochrony poszczegdlnych komponentow srodowiska, w tym siedlisk
przyrodniczych,

ochrona zieleni urzadzonej oraz zadrzewien towarzyszacej zabudowie,

ochrona walorow krajobrazowych,

utrzymanie i wzmacnianie heterogennos$ci krajobrazu, zwlaszcza w odniesieniu do ekosystemow
lesnych oraz tagkowych i pastwiskowych,

wspieranie rolnictwa ekologicznego, jako formy gospodarowania nienaruszajgcej rownowagi
przyrodniczej,

utrzymanie/dazenie do zwartej zabudowy miejscowosci,

poprawe estetyki zabudowy, poprzez m.in. utrzymanie dobrego stanu technicznego, remonty
i modernizacje zabudowy istniejacej, likwidacje lub modernizacje obiektow zdegradowanych,
dostosowanie nowych obiektow i budynkéw do charakteru zabudowy tradycyjnej/regionalnej,
z wyposazeniem w urzadzenia z zakresu ochrony srodowisk,

przeciwdziatanie formom dysharmonii krajobrazu, w tym zabudowy o gabarytach i wysoko$ci
zakltocajacej sylwetke poszczegdlnych miejscowoscei i kompozycje uktadéw zabudowy,

ochrona jakosci powietrza atmosferycznego, w tym wdrazanie rozwoju niskoemisyjnego,
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez kreowanie gospodarki niskoemisyjnej oraz
adaptacja do postepujacych zmian klimatycznych,

ksztaltowanie wlasciwych postaw wobec przyrody przez edukacje, informowanie i promocja
w dziedzinie ochrony przyrody;
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— w zakresie zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz dobr kultury wspolczesnej wprowadza
si¢ nastepujace ustalenia i rekomendacje:

zachowanie wartosci dziedzictwa kulturowego, waloréw architektonicznych i historyczno-
kulturowych, atakze konserwacja, rewaloryzacja i porzadkowanie zabytkowych obszaréw
i obiektow,

zapewnienie warunkéw prawnych, organizacyjnych i finansowych umozliwiajacych trwale
zachowanie zabytkow oraz ich zagospodarowanie i utrzymanie,

zapobieganie zagrozeniom mogacym spowodowac uszczerbek dla wartosci zabytkow,

udaremnianie niszczenia i niewlasciwego korzystania z zabytkow,

przeciwdziatanie kradziezy, zaginigciu lub nielegalnemu wywozowi zabytkow,

kontrola stanu zachowania i przeznaczenia zabytkow,

nawigzanie do ksztattu architektonicznego nowo projektowanej zabudowy oraz gabarytéw obiektow
istniejacych w otoczeniu, w sposob harmonizujacy z sasiadujgca zabudowa,

uwzglednianie zadan ochronnych w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

— w zakresie kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenia szczegblnych potrzeb
w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej wprowadza si¢ nastepujgce ustalenia i rekomendacje:

zapewnienie ladu przestrzennego poprzez racjonalne ksztaltowanie struktur przestrzennych,
z uwzglednieniem uwarunkowan §rodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych oraz kulturowych;
tworzenie warunkow, w tym prawa lokalnego, do harmonizacji i estetyzacji zabudowy, zaréwno dla
istniejacych terenéw zabudowy, jak i nowych stref rozwojowych;

wzmocnienie ,,centrum funkcjonalnego” — miejscowosci gminnej Krzynowloga Mata jako gtdéwnego
osrodka rozwoju, oddziatywujacego i stymulujacego wzrost gospodarczy catej Gminy;

wzmocnienie miejscowosci zaliczonych do ,,0$rodkow wspomagajacych” — jako wielofunkcyjnych
osrodkow wspierajacych rozwdj lokalny, ze wzgledu na skomunikowanie, ludnos¢ oraz funkcje.
wzmocnienie pozostalych miejscowosci, jako zaplecza dla gtdéwnego osrodka rozwoju i o$rodkow
wspomagajacych;

dla wszystkich miejscowosci w Gminie przyjmuje si¢ harmonizacje rozwoju zabudowy
i przeciwdziatanie nadmiernemu ,,rozlewaniu si¢” zabudowy, a takze poprawe standardow zycia,
w tym poprawe dostepnosci i jakosci infrastruktury technicznej i komunikacyjnej;

rozwdj gospodarczy poprzez przygotowanie potencjalnych stref inwestycyjnych;

wykorzystanie potencjatu rekreacyjno-turystycznego, zwlaszcza rozwdj indywidualnych form
rekreacji oraz turystyki przyrodniczej i kwalifikowanej (wodnej, pieszo-rowerowej, zbierania
pozytkdw lesnych, itd. kultury), z jednoczesna racjonalizacja rozwoju zagospodarowania turystyczno-
rekreacyjnego, w celu minimalizacji oddzialywania na zasoby $rodowiska przyrodniczego
i kulturowego;

— nie wskazuje sie obszardw rozmieszczenia obiektow handlu wielkopowierzchniowego, tzn. obiektow

handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m?;
— dopuszcza sie lokalizacje inwestycji celu publicznego zgodnie z przepisami prawa, a takze pod warunkiem

uwzglednienia uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych i dotyczacych ochrony zdrowia i zycia ludzi;
Zaklada sie realizacj¢ wszystkich inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym wymienionych w
rozdz. 2, w tym odnoszacych si¢ do infrastruktury transportowej i technicznej. Ponadto planuje si¢ realizacje
licznych inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym (por. zadania w rozdz. 2);

— w zakresie kierunkéw rozwoju komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej wprowadza si¢
nastgpujace ustalenia i rekomendacje:

poprawa sprawnosci infrastruktury technicznej, poprzez rozwoj systemdéw oczyszczania Sciekow
i zaopatrzenia w wodg, poprawe bezpieczenstwa elektroenergetycznego mna poziomie
dystrybucyjnym, w tym rozwoj niskoemisyjny, racjonalng gospodarke odpadami, rozwdj
i modernizacje infrastruktury telekomunikacyjnej, w dostepu do szybkiego Internetu;

poprawa efektywnoS$ci transportowej poprzez modernizacje istniejacych i budowe nowych drog
0 znaczeniu lokalnym w celu zapewnienia wlasciwego skomunikowania z nadrzednym ukladem
komunikacyjnym;
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- dalszy, sukcesywny rozwoj infrastruktury spotecznej, w pierwszej kolejnosci planuje si¢ realizacje
przedsigwzig¢ zwigzanych z: realizacja nowych budynkéw lub mieszkan komunalnych
/socjalnych/treningowych lub wspomaganych, modernizacja i remontami istniejagcych budynkow
i lokali komunalnych, budowg placowek opieki dla najmtodszych, rozbudowa, modernizacja
i doposazeniem placowek o$wiatowych, kulturalnych i bibliotek, rozbudowg i modernizacjg zaplecza
sportowego placowek oswiatowych, czy tworzeniem, modernizacja i doposazeniem S$wietlic
wiejskich;

lokalizacja urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowane] przekraczajgcej 500 kW, w tym
urzadzen wytwarzajacych energie z odnawialnych Zrodet energii, uzalezniona bedzie od ich wptywu na
srodowisko i mocy urzadzen, a ktdory okresli¢ nalezy na podstawie sporzadzonych stosownych dokumentow,
w tym planowania przestrzennego i z zakresu oddziatywania na §rodowisko;

dopuszcza si¢ lokalizacje przedsigwzigé mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, nie mniej ich
ostateczna lokalizacja uzalezniona bedzie od wpltywu tych dziatalnosci na srodowisko, ktory okresli¢ nalezy
na podstawie sporzadzonych stosownych dokumentéw z zakresu oddziatywania na srodowisko;
w zakresie ksztaltowania lesnej i rolniczej przestrzeni produkeyinej wprowadza si¢ nastepujace ustalenia
i rekomendacje:
- ochrona gruntéw rolnych o relatywnie najwyzszej przydatnosci rolniczej przed przeznaczeniem na
cele nierolnicze;
- przeciwdzialanie erozji gleb, poprzez wiasciwa gospodarke rolng i wprowadzanie zieleni $rodpolne;j
na terenach potencjalnie erodowanych;

- przeciwdzialanie nadmiernej intensyfikacji produkcji rolnej oraz nadmiernemu stosowaniu srodkoéw
ochrony roslin i nawozow, a takze przed niewlasciwg agrotechnika;
- utrzymanie we wlasciwym stanie technicznym sieci rowow i kanatow melioracyjnych;
- wylaczenie z produkcji rolnej gruntdw najnizszych klas bonitacyjnych celem przeznaczenia ich do
zalesienia lub zagospodarowania;
- wprowadzanie kierunkéw produkcji optymalnych w istniejgcych warunkach lokalnych i najbardziej
efektywnych;
- aktywizacja rolnikdbw na rzecz tworzenia grup marketingowych, producenckich i rozwoju
nowoczesnej spotdzielczosci.
- ochrona lasow waznych dla funkcjonowania systemu przyrodniczego Gminy, tzn., laséw
wchodzacych w sktad ponadlokalnych korytarzy i ptatdéw ekologicznych;
- ochrona ekosystemow referencyjnych, ktore pozostawia si¢ bez ingerencji, w naturalnym stanie oraz
zakazuje si¢ przeprowadzania zabiegdw gospodarczych;
- minimalizacja przeznaczenia pozostalych gruntow lesnych na cele nielesne, poprzez zachowanie
funkcji lesnych;
- racjonalne ksztattowanie terenow zieleni wysokiej poprzez zalesianie niektorych gruntéw, mato
przydatnych dla rolnictwa lub osadnictwa (grunty najnizszych klas bonitacyjnych i nieuzytki);
- poprawa stanu sanitarnego lasow;
- zakladanie, uzupetianie i wlasciwa pielegnacja zadrzewien przydroznych;
dopuszcza sie wyznaczenie obszaroéw zdegradowanych i obszarow rewitalizacji, zgodnie z przepisami prawa;
proces rekultywacji zwiagzany bedzie przede wszystkim z dzialalno$cia wydobywcza zidéz. W trakcie
eksploatacji powstajg liczne wyrobiska, hatdy itp., a tym samym, po zakonczeniu wydobycia, konieczna staje
si¢ rekultywacja terenow poeksploatacyjnych w celu ztagodzenia przeobrazen spowodowanych eksploatacjg.
Rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych powinna by¢ realizowana w oparciu o kierunek i opracowany
projekt rekultywacji;
nie wystepuja obszary wymagajace przeksztalcen, rehabilitacji oraz remediacii.,
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Polityka przestrzenna gminy Krzynowtoga Mata dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych powinna
przyjmowa¢ nastepujace zasady zagospodarowania:

Tab. 6 Zasady zagospodarowania odnoszace si¢ do poszczegolnych funkcji

FUNKCJE

Mieszkalne i ustugowe

Produkcyjne i ustugowe

Turystyki i rekreacji

Rolnicze i produkcji
rolnej

Przyrodnicze

ZASADY ZAGOSPODAROWANIA

kanalizacja terendw o zwartej zabudowie w miejscowosci Krzynowloga Mata, wsiach
sgsiednich i przy glownej projektowanej magistrali sieci kanalizacji sanitarnej;

kontynuacja i uzupehienia istniejacej zabudowy — obejmuje tereny zainwestowane wraz
z rezerwami przestrzennymi, ktoére umozliwiajg dalszy rozwdj zabudowy poprzez
kontynuacj¢ dotychczasowej struktury urbanistycznej;

rewitalizacja obszar6w problemowych/zdegradowanych oraz renowacja zabudowy
mieszkaniowej tego wymagajacej;
przeciwdzialanie rozpraszaniu zabudowy;

rozwdj wsi Krzynowloga Mala, Romany-Sebory, Swiniary i Kaki Mroczki jako
wielofunkcyjnych osrodkow koncentracji ustug z zakresu obstugi mieszkancow;

rozw0j aktywizacji gospodarczej poprzez lokalizowanie obiektow produkcyjnych,
ustugowych i gospodarczych glownie w obregbie wytypowanych terenow ich rozwoju lub
istniejacych terendw funkcjonalnych zabudowy produkcyjnej, sktadowej, magazynowej
i ustugowej;

rozwdj aktywizacji gospodarczej przez dalsza, racjonalng eksploatacje zt6z kopalin;
zagospodarowanie terenu nad zalewem wodnym w Lojach;

rozwdj agroturystyki;

rozwdj turystyki krajoznawczej, ze szczegblnym uwzglednieniem obiektow
zabytkowych na terenie gminy Krzynowloga Mata;

prowadzenie zabiegéw przeciwerozyjnych na gruntach ornych (zapobieganie przed
erozja wodna i wietrzng) przede wszystkim przez wprowadzanie zadrzewien
$rodpolnych;

wprowadzanie zalesien na gruntach rolnych klas VI oraz nieuzytkach (piaski lotne,
nieczynne wyrobiska i wysypiska), ktore docelowo powigksza¢ powinny istniejacy
system ciagow ekologicznych np. w postaci zadrzewien §rodpolnych;

intensyfikacja produkcji ro$linnej na gruntach ornych o relatywnie wysokiej
w skali Gminy przydatnosci rolniczej;

utrzymanie we wlasciwym stanie technicznym sieci rowow i kanatow melioracyjnych;

zachowanie zwigzkow funkcjonalno-przestrzennych migedzy ekosystemami petniagcymi
gownie funkcje przyrodnicze, poprzez podtrzymanie i wzmacnianie sktadowych systemu
przyrodniczego Gminy;

zachowanie istniejacych form ochrony przyrody (pomnikéw przyrody);

racjonalne gospodarowanie zasobami $rodowiska, poprzez: ich ochrone przed
zniszczeniem 1 degradacja, rozw¢j infrastruktury stuzacej ochronie $rodowiska,

eliminacjg istniejacych zagrozen dla stanu sanitarnego zasobow $rodowiska lub
minimalizacj¢ ich negatywnego oddziatywania.

Wskazane powyzej ustalenia i rekomendacje okres$laja pozadane kierunki ksztaltowania polityki
przestrzennej Gminy, nie stanowig natomiast ustalef planistyczno-proceduralnych.
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6 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Obszary strategicznej interwencji (OSI) sa okreSlone w strategiach rozwoju jako obszary
0 zidentyfikowanych lub potencjalnych uwarunkowaniach spolecznych, gospodarczych, przestrzennych lub
powiazaniach funkcjonalnych decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub mozliwych do wykorzystania
potencjatéw rozwojowych.

6.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA

W obowiazujacej ,,Strategii rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze” 2
zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji w podziale na dwa typy:
—  problemowe — podregiony NUTS 3:
- w regionic Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki,
zyrardowski;
- w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa;
— bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:
- miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejacy biegun wzrostu;
- miejskie obszary funkcjonalne miast §rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Plocka,
Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw wzrostu.

Gmina Krzynowloga Mala zakwalifikowana zostata do ostroteckiego obszaru strategicznej interwencji
(OSI - problemowy)

W odniesieniu do Ostroteckiego OSI ustalono (str. 82 Strategii): Interwencia w OSI ostroteckim
zorientowana bedzie na poprawg warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zwigkszenie zdolnosci
absorpcyjnych podregionu, z wykorzystaniem wewnetrznych potencjatow obszaru, w tym miast Ostrofeki i Ostrowi
Mazowieckiej. Kluczowe w tym zakresie sq dziatania na rzecz poprawy skomunikowania podregionu z resztq
wojewddztwa, zwlaszcza poprzez rozwdj sieci kolejowej oraz powigzanej z nig komunikacji autobusowej. Oprocz
systemu transportowego, dla poprawy jakosci zycia mieszkancow i stanu srodowiska obszaru istotne jest
zwigkszenie dostgpnosci do sieciowej infrastruktury komunalnej, w szczegolnosci gazowej i kanalizacyjnej.
Warunki przyrodnicze obszaru, jak rowniez duze znaczenie sektora rolnego dla gospodarki podregionu, tworzg
potencjal dla rozwoju rolnictwa ekologicznego w ramach rodzinnych gospodarstw rolnych. Z uwagi na wysokie
walory przyrodnicze i kulturowe, zasadne jest takze wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej w celu bardziej
efektywnego wykorzystania potencjalu turystycznego dla rozwoju gospodarki podregionu. Dziatania
w OSI ostroleckim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej obszarach.

—  Poprawa dostgpnosci obszaru poprzez:
- rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii kolejowych,
uzupetnienie sieci przystankowej oraz zwigkszenie liczby polgczen,
- rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajqcego dostepnosé
przystankow kolejowych i centrow lokalnych.
—  Ochrona oraz wykorzystanie walorow Srodowiska przyrodniczego poprzez:
- rozwdj rolnictwa ekologicznego,
- wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, w tym obszarow nadrzecznych i lesnych, na potrzeby
rekreacyjno-wypoczynkowe, np. agroturystyki,
- modernizacje istniejqcej infrastruktury turystycznej oraz budowe nowych szlakow turystyki aktywnej,

- rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych, gazowych i cieplowniczych.

2 Uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie Strategii rozwoju wojewoddztwa mazowieckiego 2030+.
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Ryc. 1 Gmina Krzynowloga Mala w odniesieniu do obszaréw strategicznej interwencji (OSI) wojewodztwa mazowieckiego
Materiat zrodlowy: Ryc. 10, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

Ponadto obszar gminy Krzynowloga Mata uznany zostal, za zagrozony trwala marginalizacja,
z uwagi na kumulacje probleméw ekonomicznych.
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Ryc. 2 Gmina Krzynowloga Mala w odniesieniu do obszarow zagrozonych trwala marginalizacja w wojewédztwie mazowieckim
Materiat zrodtowy: Ryc. 11, Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

6.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY

Nie ustala si¢ obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla Gminy. Obszarem dziatan
rozwojowych i podejmowania wysitkow w celu rozwoju spoleczno-gospodarczego jest caly obszar gminy
Krzynowloga Mala, w granicach administracyjnych.
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7 SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

7.1. WDRAZANIE STRATEGII

Zdefiniowane kierunki dziatan i dziatania realizowane beda poprzez $wiadome ksztaltowanie polityki
wladz Gminy, w tym:
— podejmowanie dziatan inwestycyjnych,
— podejmowanie dziatan aktywizujacych poszczegodlne podmioty publiczne, w tym jednostki organizacyjne
1 instytucje oraz podmioty prywatne, w tym mieszkancow, przedsigbiorcow, organizacje i stowarzyszenia,
—  podejmowanie dziatan promocyjnych,
— podejmowanie dalszych dziatan planistycznych i strategicznych.

Poszczegodlne dziatania bedg realizowane w réznych zakresach czasowych, od trwajacych kilka miesigcy
do zadan wieloletnich. Niektore z nich stanowi¢ beda dzialania jednostkowe (jednorazowe), inne dziatania ciagle
lub cykliczne.

Wdrazanie Strategii bedzie odbywac si¢ przy wykorzystaniu zréznicowanych instrumentéow
obejmujacych:

— instrumenty wdrozeniowe, m.in. projekty, procedury, programy, a takze strategie sektorowe,

— instrumenty organizacyjno-zarzadcze, m.in. regulaminy, zarzadzenia, a takze statuty,

— instrumenty finansowe, m.in. wieloletnie prognozy finansowe, budzet Gminy, budzety jednostek podlegtych
lub pomocniczych, budzety zadaniowe, budzety obywatelskie, fundusze kierowane, a takze, co kluczowe
z punktu widzenia mozliwosci finansowania, fundusze zewnetrzne (w tym europejskie),

— instrumenty prawne, m.in. uchwaty, w tym akty prawa miejscowego, decyzje administracyjne,

— instrumenty planistyczne — akty planowania przestrzennego, zapewniajace udzial mieszkancow w procesie
ich opracowania,

— instrumenty spoleczne, m.in. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne, dzialania
promocyjne, konsultacje wewngtrzne, konsultacje spoteczne, strony internetowe (w tym profile w mediach
spotecznosciowych), a takze system informacji przestrzennej,

— instrumenty kadrowe, m.in. oparte o kadre kierownicza i liderow projektow, a takze mozliwos¢ kreacji
koordynatorow programéw i projektow, doskonalenia kadr, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk,

— instrumenty kontrolne — m.in. raportowanie, monitoring, a takze kontrola jakosci/skutecznosci.

Strategia Rozwoju wskazuje zar6wno dziatania nalezace do wyltacznej kompetencji Gminy, realizowane
przez Urzad i jednostki podlegte lub pomocnicze, jak i dziatania skierowane do spotecznosci lokalnej i wszystkich
podmiotow dziatajacych na terenie Gminy lub pozostajacych z nig w relacji. Strategia Rozwoju petni role planu
generalnego postepowania wiadz samorzadowych we wspotpracy z innymi samorzadami, administracja
panstwowg oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi. Wskazuje si¢ trzy zasadnicze grupy zaangazowane
w proces wdrazania Strategii:

— sektor publiczny — wladze samorzagdowe gminy, Urzad Gminy i jednostki gminne, jednostki samorzadu
terytorialnego réznych szczebli, gminy sasiednie i nalezace do obszaru funkcjonalnego,

— sektor biznesowy — przedsi¢biorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia
gospodarcze itp.,

— sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy spoteczni i 0soby
publiczne, reprezentanci mtodziezy itp.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii spoczywac bedzie na:

—  Wojcie Gminy Krzynowloga Mata jako organowi wykonawczemu Gminy — stymulowanie, koordynacja|
i nadzor dziatan, mobilizacja i integrowanie zasobow, w tym kadrowych,

— Radzie Gminy w Krzynowlodze Matej, jako organowi uchwalodawczemu — przyjecie Strategii oraz
ewentualnych aktualizacji, podejmowanie uchwat przyczyniajacych si¢ do wdrazania ustalen Strategii (np.
akty planowania przestrzennego),

— Urzedzie Gminy w Krzynowlodze Matej, jako organowi wdrazajacemu — implementacja zdefiniowanych
w dokumencie celéw i dziataniach rozwojowych, promocja przyjetej wizji rozwoju, realizacja i koordynacja
poszczegblnych dziatan, tym harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa, wspotpraca i koordynacja przeptywu

37



realizacyjno-organizacyjne:

GMINA KRZYNOWLOGA MALA | STRATEGIA

informacji przy wdrazaniu poszczeg6lnych dziatan z innymi podmiotami i interesariuszami, poszukiwanie
zrodet finansowania, gromadzenie danych i raportowanie realizowanych zadan.

Bioragc pod uwagg, ze efektywnos$¢ wdrazania zatozen rozwojowych zwigzana jest ze skalg aktywnosci
izintegrowania poszczeg6lnych srodowisk i interesariuszy, w celu zapewnienia skutecznos$¢ podejmowany dziatan
zaklada si¢ nastepujace zasady wspélpracy:
partycypacja i partnerstwo — wspotpraca i rownorzedne traktowanie, z zachowaniem suwerennos$ci
poszczegodlnych podmiotéw, z zatozeniem dazenia do wzajemnego zrozumienia,
otwarto$¢ na kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ — otwarcie na nowe pomysty i idee,

transparentno$¢ — przejrzystos¢ dziatan, podejmowanie dialogu, informowanie i konsultowanie decyzji oraz

rozwigzan rozwojowych,

determinacja — konsekwencja i odpowiedzialno$¢ we wdrazaniu przyjetych celow rozwojowych,
elastyczno$¢ — mozliwos¢ szybkiego reagowania na zachodzace zmiany, poprzez modyfikacj¢ ustalen
Strategii i dostosowanie do nowych okolicznosci (w przypadku ich wystapienia).

Dla poszczegbélnych celow strategicznych 1 kierunkéw dziatan wskazuje si¢ nastgpujace ramy

Tab. 7 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 1 celu strategicznego i jego kierunkow dzialan

prywatnym.

CEL ) HolDlJonr PODMIOTY PODMIOT
OPERACYJNY EIHRUNERIDZIEEEN ODPOWIEDZIALNY ZA UCZESTNICZACE MONITORUJACY
REALIZACJE
e Podmioty publiczne X
1.1.1. Rozwoj infrastruktury Gmina Podmioty prywatne Gmina
kanalizacyjnej. Gestor sieci Micszkancy Gestor sieci
Rozwdj infrastruktury Gmina Podm{oly publiczne Gmina
112, doci . Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
> wodociagowe) Mieszkaricy
% Rozwoj infrastruktury . . .
£ odprowadzania i Gestor sieci POdm{o'y publiczne Gmma. .
o 1.1.3. . d PGW Wody Polskie Podmioty prywatne Gestor sieci
£ magazynowania wody v Mieszkatcy PGW Wody Polskie
E opadowej.
E Rozwdj infrastruktury Podmioty publiczne Gmina
1.1. 5 1.14. zaopatrzenia Gestor sieci Podmioty prywatne Gestor sieci
2
g w gaz. Mieszkancy
a
o
3 fes Podmioty publiczne .
S R frastrukt
= 1.15. Ioiwo_l 1nirast u1_'y Gestor sieci Podmioty prywatne Geft?r";?eci
z elektroenergetycznej Mieszkaricy
8
g
s Wzrost wykorzystania Gmina Podmioty publiczne Gmina
& 1.1.6. odnawialnych Zrodet Podmioty prywatne Podmioty prywatne T
A L . ! . " Wojewddztwo
energii. Mieszkancy Mieszkancy
Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych Gmina Podmioty prywatne Gmina
1.1.7. . . -
W infrastrukture Gestorzy sieci Inwestorzy Gestorzy sieci
techniczna.
< . e
B3 Poprawa jakosci X Podmioty publiczne
5] . . .. Gmina . :
a 1.2.1. przestrzeni publicznej i ) i Podmioty prywatne Gmina
1) . Mieszkancy . !
& og6lnodostepne;. Mieszkancy
=}
on
g
5] Poprawa i i
D e |,
< Ll czpieczenstwa Stuzby porzadkowe ) .ty pry Stuzby porzadkowe
g g pub| icznego. Organizacje pozarzadowe
ER
1.2. - R
= 3 Poprawa warunkéw . .
5 2 zamieszkania ) Podmioty publiczne )
2 s 1.2.3. L Gmina Podmioty prywatne Gmina
& w budownictwie Mi .
3 ieszkancy
© komunalnym.
g
2 Wspieranie estetyki
S : : ’
=3 zainwestowania Gmina ) i .
g 1.24. W budownictwie Mieszkaicy Mieszkancy Gmina
N
=
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CEL . [PRIRIYTIT PODMIOTY PODMIOT
OPERACYJNY KIERUNEKSD ZISEAN ODROWIEDZIALNY.ZA UCZESTNICZACE MONITORUJACY
REALIZACJE
Zwigkszenie X I
atrakcyjnosci Gmi F;O(:Jml’oz/ publlc:ne Gmi
. . mina 'oamioty prywatne mina
131, turystycznej w oparciu Instytucje kultury PTTK Instytucje kultury

o walory kulturowe i
przyrodnicze.

Organizacje pozarzadowe

tworczoscia regionalng
(kot gospodyn wiejskich,
tworcow lub innych).

Organizacje pozarzadowe

1)
£
=
&
IS
4
S
:F .
52
%’ ] Wzrost zasobnosci Gmina Podmi bliczn
1.3. g % 13.2. bazy turystycznej i Podmioty prywatne Pg dmif)tt);/ ’;uwatnee Gmina
5 é okoloturystycznej. Podmioty publiczne
=]
£
7 Onganizaca i promoci
2 ganizacja i promocja bodmi i
=] imprez i wydarzen Gmina o m{oly publiczne i
< . Podmioty prywatne Gmina
< 1.3.3. sportowych, Instytucje kultury . ] )
E Oreanizacie pozarzadowe Mieszkancy Instytucje kultury
a turystycznych & 1P A Instytucje o$wiaty
2 i kulturalnych.
Gmina
- Podmioty publiczne
Aktywiz zawodow
'g 14.1. .tyw fxc!a awodowa PUP Podmioty prywatne PU?
2 mieszkancow. . " Gmina
S Mieszkancy
Qo
< PARP
o .
“§ 5 Rozwdj sektora mikro-, PodmiS;]:)nuabliczne
N 2 ., . ; ’
14, g qﬁ, 1.4.2. ma’(yck-ns-redmch Podmioty prywatne Mieszkatcy Gmina
.@ = przedsigbiorstw. PARP
3
(53
X
(=9
= S Podmioty publiczne
E 143. Wzrost atr.a k(fy_mosm Gmina Podmioty prywatne Gmina
[~4 inwestycyjnej. Inwestorzy
) Rozwdj i ODR ODR
_2 15.1. unowoczes$nienie Wiasciciele gospodarstw rolnych ARIMR ARIMR
g gospodarstw rolnych. Rolnicy
g
] .
2 Wzrost znaczenia ODR ODR
s 8 15.2. lokalnych produktow Wiasciciele gospodarstw rolnych ARIMR ARIMR
B 8 rolniczych. Rolnicy
15. ez
S
A
2 2
5 & . .
g Wspieranie i promocja
%‘ dziatalnosci sektora ODR ODR
> 15.3. SpoZywczego, Wiagciciele gospodarstw rolnych ARIMR ARIMR
E przetworczego i Rolnicy
g rolnego.
Tab. 8 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 2 celu strategicznego i jego kierunkow dzialan
PODMIOT
CEL < PODMIOTY PODMIOT
KIERUNEK DZIALAN ODPOWIEDZIALNY
OPERACYJINY UCZESTNICZACE MONITORUJACY
ZA REALZIACJE A A
:g 2.1.1. .WSp 1era_r_ne dziatalnosci Gmina Instytucje kultury Gmina
£ instytucji kultury.
z
g
g
z S
21 g g Wspieranie dziatalno$ci
- a3 organizacji i stowarzyszen
] zwigzanych z kulturg i Mieszkaficy
‘g 2.1.2. Gmina Instytucje kultury Gmina
2
8
E
5
X
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Wspieranie rozwoju
edukacji kulturalnej i

Gmina

Gmina

2.1.3. i dzieci Instytucje kultury Mieszkancy Instytucje kultury
ar;yztyc%n&elj bzslec" ych Organizacje pozarzadowe Organizacje pozarzagdowe
mtodziezy lub dorostych.

Organizacja i promocja
f Gmina Gmina
cyklicznych lub - }

2.1.4. 4 R Y L. Instytucje kultury Mieszkarncy Instytucje kultury
okazjonalnych wydarzen i s U
. Kl invch Organizacje pozarzadowe Organizacje pozarzadowe
imprez kulturalnych.

Wzmocnienie
uczestnictwa w Kkulturze,
W tym poprzez Gmi Gmi
. mina mina
1.5, - . Mieszkan .

215 technolog_lq_cyfi’ovs{q Fe Instytucje kultury tesziancy Instytucje kultury
kultura, digitalizacja i
udostgpnianie zbiorow i
zasobow archiwalnych).

Udziat i wspieranie

udziatu w regionalnych,

ogolnopolskich i i . .
216 ied d h Gmina Mieszkancy Gmina

R mlgd ZynaTo how}]c Instytucje kultury Organizacje pozarzadowe Instytucje kultury

Wwyaarzeniaci

kulturalnych i

promocyjnych.

Wspotpraca z innymi

regionami w Polsce i na Pozostale Gminy

$wiecie, w celu . i .

2.1.7. R L . Gmina P.ow!aty Gmina
wspierania interakcji Wojewodztwa
pomiedzy tradycjami i Kraje zagraniczne
kulturami.

Budowa ztobka w Podmioty publiczne

2.2.1. miejscowosci Gmina Podmioty prywatne Instytucje Gmina
Krzynowloga Mata o$wiatowe
Rozbudowa, . )
modernizacja i Grlnlnal, ) Podmioty publiczne G'T“'”"‘, )

2.2.2. d senic placowek Instytucje o$wiaty Podmio waine Instytucje o$wiaty

op(?sazenle p a(fovye Instytucje kultury W pry Instytucje kultury
o$wiatowych i bibliotek.
Rozbudowa i Podmi i
= modernizacja zaplecza i odmioty publiczne
5 223. 4 p Gmnja Podmioty prywatne Instytucje Gmina
£ sportowego placowek Powiat oéwiaty
B o$wiatowych.
=
§ Tworzenie nowych,
S modernizacja oraz i f
2.2. ‘3 2.24. ) ,J L. Gmina .Mle.SZkancy Gmina
2z doposazenie $wietlic Organizacje pozarzadowe
3 wiejskich.
=]
-
=S
§ 225 Rozwdj potencjatu Gmina Mieszkancy Gmina
s B dydaktycznego, Instytucje o§wiaty Organizacje pozarzadowe Instytucje o§wiaty
&
Wzmocnienie
kompetencji
podstawowych z zakresu
informatyzacji je o$wi

2.2.6. 'ty' o L. . Gmina Ins,tym,cje oswiaty Gmina
przedsigbiorczosci, nauki Organizacje pozarzadowe
jezykow obcych oraz

postaw spoteczno-
obywatelskich.
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Wsparcie rozwoju 0sob
szczegdlnie uzdolnionych

227 L Gmina Organizacje pozarzadowe Gmina
o poprzez organizac)e Instytucje oswiat Instytucje kultury Instytucje oswiat
konkursoéw lub zajeé v Y v 4
dodatkowych.
Wsparcie edukacji
specjalistycznej, w tym Gmina
. . Powiat . . .
dla os6b o specjalnych X _ I §

2.2.8. pecjainy Instytucje o$wiat Podmioty publiczne nstytucje oswiaty Gmina
potrzebach T Y Podmioty prywatne Powiat
terapeutycznych lub z GOPS
niepetnosprawnoscia.

Podniesienie poziomu
zaangazowania rodzicow L Mieszkaricy Gmina

2.29. . Instytucje o$wiaty L UV
w proces edukacyjno- Organizacje pozarzadowe Instytucje o$wiaty
wychowawczy.

Inicjowanie i wspieranie

dziatalnosci w zakresie

organizacji i .

udoskonalania zaje¢. Gmina Mieszkancy I ¢ oéwiaty Gmi

2210 Ve, Powiat Organizacje pozarzadowe nstytucje osv&flaty mina
Wydar-zer? PozaSZk_omy‘:h Instytucje o$wiaty Instytucje kultury Powiat
dla dzieci i mtodziezy, w
tym zajg¢ dydaktycznych
i sportowych.

Wsparcie dziatan

23.1. instytucji opieki Gmina Instytucje opieki spolecznej Gmina
spotecznej
Spojne oraz kompleksowe Organizacj d Gmina

2.3.2. P ‘] . . P Instytucje opicki spolecznej reanizacje poz]arzq owe L .
wspieranie rodzin. Mieszkancy Instytucje opieki spotecznej
Wspieranie prawidlowego
rozwoju dzieci i
mtodziezy poprzez m.in.
rozwoj infrastruktury

j, miej nstytucje opieki spolecznej rganizacje pozarzadowe mina
233 sportowej, miejsc I ki spok [¢) d G
e aktywnego wypoczynku, Instytucje o$wiaty Mieszkancy Instytucje opieki spolecznej
—; tworzenie miejsc i zakup
g sprzgtu rehabilitacyjnego
153 I3
,059 dla osob
& niepelnosprawnych.
z
;)
£ o
2.3. = Podjecie dziatah w
E zakresie przeciwdziatania )
% uzaleznieniom i o Mieszkancy | omi
. L. . rganizacje pozarzadowe mina
) _ " . nstytucje o$wiaty nstytucje opieki spolecznej
3 2.34. przemocy, w tym Instytucje opieki spolecznej L S L ‘6 opieki Spok .
§ promocja profilaktyki i Shuzby porzadkowe
50 edukacji wérod dzieci i
miodziezy.
Aktywizacja 0sob . )
starszych i rozwoj L . ,Mle,SZka"cy Gmina
2.35. systemu opieki Instytucje opieki spolecznej Organizacje pozarzadowe Instytucje opieki spolecznej
) - Instytucje kultury
senioralnej.
Pomoc osobom z
niepetnosprawnoscia, w
tym likwidacja barier Mieszkan Gmina
2.3.6. Y . Instytucje opieki spolecznej lesziancy

architektonicznych,
promowanie zatrudnienia
i pomoc dorazna.

Organizacje pozarzadowe

Instytucje opieki spolecznej
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Wspieranie inicjatyw na

rzecz pomocy spotecznej, Mieszkancy
23.7. w tym promocja i Gmina Organizacje pozarzadowe Gmina
wspieranie idei Instytucje opieki spotecznej
wolontariatu.
Wspieranie organizacji
spotecznych i
stowarzyszen Oreanizaci d
. . . rganizacje pozarzadowe .
2.3.8. prowadzacych dzu'ﬂa'nla Gmina Shuzby porzadkowe Gmina
narzecz utrzymania i
wzrostu poczucia
bezpieczenstwa.
g Wspieranie inicjatyw
) obywatelskich oraz Organizacje
E dziatalnosci instytucji, pozarzadowe
Z 24.1. organizacji i stowarzyszen Gmina Instytucje o$wiaty Gmina
§ w zakresie prowadzenia Instytucje kultury
. aktywnosci spotecznych i Mieszkaficy
22 obywatelskich
24 g 3 '
Il o 2
25
S & - - -
& Zwigkszenie poziomu
£ artycypacji
E] 2.4.2. P rty yp, j Gmina Mieszkancy Gmina
= mieszkancow w
= zarzadzaniu Gmina.
Rl
E Organizacje
S Rozwdj kompetencji 0s6b
&~ 24.3. ) P J Gmina pozarzadowe Gmina
dorostych. Mi .
ieszkancy
e Podmioty publiczne
Rozwdj infrastruktu
25.1. h ) drowi Yy Gmina Podmioty prywatne Gmina
ochrony zdrowia. Instytucje ochrony zdrowia
Zwigkszenie dostgpnosci
do specjalistycznej opieki
zdrowotnej,
W szczeg6lInosci leczenia i Instytucje ochrony zdrowia Podmioty publiczne Instytucje ochrony zdrowia
25.2. . R . . )
profilaktyki chorob Gmina Podmioty prywatne Gmina
g cywilizacyjnych,
o rehabilitacji oraz leczenia
R uzaleznien.
>
=
2
=
8
= Poprawa jakosci i
25 H] dostepnosci i wspieranie
e o . e . . . . . .
% 253 rozwoju réznych form Instytucje ochrony zdrowia Podmioty publiczne Instytucje ochrony zdrowia
g e ustug zdrowotnych, w Gmina Podmioty prywatne Gmina
N
g tym pielggnacyjno-
2 ek
g opiekunczych.
S . e e e e
~ Wspieranie inicjatyw na . ) . .
rzecz profilaktyki zdrowia Instytucje OCh.rony zdrowia Organizacje pozarzadowe Instytucie OCh.mny zdrowia
254, i zdrowia i Gmina Mieszkatic Gmina
Oraz promocji zdrowia t Instytucje o§wiaty Y Instytucje o§wiaty
zdrowego trybu Zycia.
Ksztattowanie warunkéw Gmi Micsskar i
255. sprzyjajacych aktywno$ci mina tesziancy mina

fizycznej mieszkancow.

Instytucje o$wiaty

Organizacje pozarzadowe

Instytucje o§wiaty

42



GMINA KRZYNOWLOGA MALA | STRATEGIA

Tab. 9 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 3 celu strategicznego i jego kierunkow dzialan

CEL
OPERACYJNY

KIERUNEK DZIALAN

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY ZA
REALIZACJE

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

PODMIOT
MONITORUJACY

3.1

Zwigkszanie dostepnosci transportowej i powiazan komunikacyjnych

Poprawa jakosci i
dostgpnosci uktadu
komunikacyjnego.

ZDP
Gmina

Podmioty prywatne

ZDP
Gmina

Modernizacja drog
transportu rolniczego.

Gmina

Podmioty prywatne

Gmina

Poprawa bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

Gmina

Stuzby porzadkowe

Gmina

Budowa, rozbudowa lub
przebudowa
infrastruktury
towarzyszacej ciggom
komunikacyjnym
(chodnikéw, poboczy,
parkingow i innej
infrastruktury
towarzyszacej).

GDDKIA
ZDP
Gmina

Podmioty prywatne

GDDKIA
ZDP
Gmina

Rozwdj infrastruktury
rowerowej, w tym
wdrozenie wojewodzkich
standardow infrastruktury
rowerowej.

Gmina
Wojewodztwo

GDDKIA
ZDP
Podmioty prywatne

Gmina
Wojewodztwo

Zwigkszenie dostgpu do
ustug komunikacji
zbiorowej, poprzez
zwigkszenie liczby
przystankow
autobusowych oraz
modernizacj¢
przystankow istniejacych.

Gmina

Podmioty prywatne

Gmina

Budowa infrastruktury do
tadowania pojazdow o
napedach alternatywnych,
w tym elektrycznych.

Gmina

Podmioty prywatne

Gmina

3.2

Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji cyfrowych

3.2.1.

Zapewnienie
powszechnego dostgpu do
Internetu.

Gmina
Gestor sieci

Podmioty prywatne

Gmina
Gestor sieci

3.2.2.

Zwigkszenie dostgpnosci
mobilnych sieci
komoérkowych.

Gestor sieci

Podmioty prywatne

Gestor sieci

3.2.3.

Rozwdj e-ustug
publicznych oraz
dostepnosci i jakosci e-
urzedu.

Gmina

Podmioty prywatne

Gmina

3.2.4.

Wspieranie
wykorzystania i rozwoju
technologii cyfrowych
W dziatalnosci
gospodarczej.

Przedsigbiorcy

Gmina
Podmioty prywatne

Gmina
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3.2.5.

Popularyzacja metod i
mozliwosci
wykorzystania Internetu,
zwlaszcza wsrod osob
zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Gmina

Podmioty prywatne
Mieszkancy

Gmina

3.3.

Aktywna promocja Gminy

3.3.1

Stworzenie kompleksowej
oferty turystycznej, w
oparciu 0 posiadane
zasoby materialne
(infrastruktura) i
niematerialne (walory
przyrodnicze).

Gmina

Gmina

3.3.2.

Stworzenie kompleksowej
oferty inwestycyjnej.

Gmina

Gmina

3.3.3.

Doskonalenie
wykorzystania mediow
spotecznosciowych w
dziataniach
informacyjnych,
promocyjnych i w dialogu
ze spoteczenstwem.

Gmina

Gmina

3.3.4.

Upowszechnienie
informacji o Gminie, jako
atrakcyjnym miejscu
wypoczynku i inwestycji.

Gmina

Mieszkancy
Organizacje pozarzadowe
Instytucje kultury

Gmina

3.3.5.

Zawiazanie wspotpracy
partnerstwa (gminy
partnerskie) w celu
wymiany kulturalnej,
gospodarczej i
informacyjne;j.

Gmina

Pozostale gminy

Gmina

Tab. 10 Ramy realizacyjno-organizacyjne dla 4 celu strategicznego i jego kierunkéw dzialan

CEL

OPERACYJNY

KIERUNEK DZIAELAN

PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY ZA
REALIZACJE

PODMIOTY
UCZESTNICZACE

PODMIOT
MONITORUJACY
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Swiadoma i racjonalna polityka przestrzenna

Dazenie do zwartosci
zabudowy.

Gmina
Inwestorzy

Mieszkancy

Gmina

Opracowanie planu
ogoblnego gminy.

Gmina

Pracownie
Urbanistyczne
Mieszkancy
Inwestorzy

Gmina

4.1.3.

Uswiadamianie
spotecznosci lokalnej w
zakresie istoty i
znaczenia racjonalnego
planowania
przestrzennego.

Gmina

Organizacje pozarzadowe

Gmina
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Pozyskiwanie nowych
terenow

inwestycyjnych,
poprzez wykup oraz .
414 zmiang przeznaczenia Gmina Przedsigbiorc; Gmina
. ¢ P Inwestorzy < 4
na potrzeby
funkcjonowania strefy
aktywizacji
gospodarczej.
P . . . } . i i
415, odjecie (?le% an _r_la Gmina Podm{oty publiczne Gmina
rzecz rewitalizacji. Podmioty prywatne
Wspieranie prac
konserwatorskich,
w tym restauratorskich,
renowacyjnych i Gmina
. . Gmina
rewaloryzacyjnych jewodzki
421 : 'W ¢ yjny ! Wojewodzki K(’)nserwator Instytucle ku_Itury Wojewodzki Konserwator
obiektow i obszarow Zabytkow Podmioty publiczne Zabytkow
zabytkowych Podmioty prywatne 4
o . .
H (wpisanych do rejestru
2 zabytkow oraz ujetych
= . .. .
2 w ewidencji zabytkow)
3
Adaptacja obiektow
E b pk J hd Gmina
I zabyt gv:yck __0 . . Instytucje kultury Gmina
z 422, nowych funkcji, w tym Podml.oty publiczne Inwestorzy Wojewodzki Konserwator
;§ kulturalnych, Podmioty prywatne Wojewodzki Zabytkow
4.2. g turystycznych i Konserwator
5 spotecznych. Zabytkow
g
s
5 . . \
= Powigkszanie zasobow Wojewodzki Konserwator Wojewodzki Konserwator
E 4.2.3. dziedzictwa Zabytkow Instytucje kultury Zabytkow
g kulturowego. Gmina Gmina
z
=]
£ o
[3 Ochrona obicktow . » Wojewodzki K([mserwator )
424, kralnveh Instytucje koscielne Zabytkow Gmina
sakralnych. Gmina
Ochrona
Gmina
udokumentowanych jewodzki
4.25. stanowisk Y WOJewo;izz‘lb(;tll((gl\::enNator Gmina Wojewddzki Konserwator
) Zabytkow
archeologicznych.
Ochrona obszaréw GDOS/RDOS Podml.oty publiczne GDOS/RDOS
43.1. h dni Gmina Podmioty prywatne Gmina
cennych przyrodniczo. Mieszkaricy
Racjonalne Gmi Gmi
. " mina mina
s 43.2. gospodarpwgame - Nadle$nictwa Podmioty prywatne Nadleénictwa
) zasobami lesnymi.
Z
=
<]
8 i
z Racjonalne
;§ 433 wykorzystanie zasobow Podmioty publiczne Gmina Gmina
g o wod podziemnych Podmioty prywatne PGW Wody Polskie PGW Wody Polskie
; i powierzchniowych.
RS
43. B
s
° Zapewnienie
E L
odpowiednie
§ 4.34. P J . PGW Wody Polskie Gmina PGW Wody Polskie
2 przepustowosci koryta
§ rzeki Ulatowka.
E Przebudowa rzeki
8 Morawka i Czerniczka
wraz z budowlami
435 zwigzanymi z nimi Podmioty publiczne Gmina Gmina
T funkcjonalnie oraz Podmioty prywatne PGW Wody Polskie PGW Wody Polskie

modernizacja urzadzen
melioracji wodnych
szczegotowych.
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Minimalizacja
przeznaczenia na cele
4.3.6. nierolnicze gruntow Gmina Marszalek wojewddztwa Gmina
rolnych chronionych
klas bonitacyjnych.
hron 0
4.3.7. Ochrona zasobéw Gmina Urzedy Gornicze PIG
surowcowych.
Podmioty publiczne
441, V\./drazan.le T‘OZWO]U Gmina Podm!oty pwatne Gmina o
niskoemisyjnego. Mieszkancy Gestorzy sieci
Gestorzy sieci
o Zwiazki komunalne
4.4, Rozwoj sy_stemu ) Gmina Podmioty publiczne Gmina
gospodarki odpadami. Podmioty prywatne
Mieszkancy
Zapewnienie dobrego Gmina PSSE/WSSE Gmina
443. 6d PIOS/WIOS Stuzby porzadkowe PIOS/WIOS
stanu wod. Witasciciele gospodarstw rolnych Y P
444 Rekultywacja gruntow Przedsigbiorcy Gmina Gmina
T i zdegradowanych gleb. Wiasciciele gospodarstw rolnych Urzgdy Gornicze PIG
E
= Ograniczenie GDDKIiA GDDKIA
E 445, ucigzliwosci ZDW - ZDW
=
= akustycznych. ZDP ZDP
5
2 o
?1) Monitoring
g zanieczyszczen
= srodowiska i wdrozenie
I . .
0 h.
2 446 mechanizmow PIO$/WIO$ PSSE/WSSE PIOS/WIOS
S i narzedzi
E‘ ograniczajacych
4.4. 8 dziatalnosé wptywajaca
° na zanieczyszczanie.
-~
4
2
=t
S Ochrona przed PGW Wody Polskie
:; 447 odtopieniami, susz ZMiuw Gmina Gmina
2 A p . P i 4 Podmioty publiczne Mieszkancy
=k i deficytem wody. Podmioty prywatne
2
g Realizacja
g automatycznej stacji
8 meteorologicznej, . . )
S 4.4.8. e g ! Gmina Gmina Gmina
I umozliwiajaca wglad
na aktualng sytuacje
pogodowa.
Aktualizacja programu
ochrony
srodowiska pod katem
poprawy Gmina Podmioty publiczne
4.4.9. efektywnosci Podmioty prywatne v P Gmina
K . . Podmioty prywatne
dotyczacej Podmioty publiczne
ograniczania doptywu
zanieczyszczen do
JCWP.
. P Organizacje pozarzadowe
Edukacja ekologiczna
4.4.10. . J, , 9 Gmina Mieszkancy Gmina
mieszkancow. L
Przedsigbiorcy

Materiat zrodtowy: Opracowanie wilasne.

46



GMINA KRZYNOWLOGA MALA | STRATEGIA

7.2. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Monitoring i ewaluacja Strategii rozwoju to dwa niezalezne procesy, cho¢ pozostajace ze soba w $cistym
zwigzku. Realizacja badania biezacego (monitoring) i oceny koncowej rezultatow (ewaluacja) sg warunkiem
koniecznym do tego, aby Strategia mogta by¢ realizowana w sposob konsekwentny izgodnie z przyjetymi
zatozeniami. Monitoring i ewaluacja beda stanowi¢ procesy niezbgdne dla §ledzenia postgpoéw we wdrazaniu
i osigganiu celow w zakresie realizacji obranej wizji rozwoju. Beda one takze konieczne do podjecia dziatan
dotyczacych dalszej przysztosci Gminy. Wskazane jest, aby aktualizacja dokumentu nastgpita przed koncem
okresu obowigzywania niniejszej Strategii Rozwoju Gminy.

Monitoring i ewaluacja wymagaja uprzedniego zorganizowania. W tym celu wskazana jest wspotpraca
i koordynacja poszczegolnych wydzialow lokalnej administracji.

Monitoring obejmowaé bedzie biezgce gromadzenie danych oraz analizowanie przebiegu realizacji
dziatan i zadan, z jednoczesng mozliwoscia podjecia ewentualnych przedsiewziec¢ korygujacych. Korekty mozna
przeprowadzi¢, jesli zajdzie taka potrzeba, poniewaz proces wdrazania ustalen strategii bedzie w dalszym ciagu
trwat. Wskazana jest koordynacja realizacji przyjetych zatozen poprzez monitorowanie efektywnosci dziatan co
najmniej raz w roku, poczawszy od dnia jego uchwalenia. Monitorowanie wdrazania zatozen przyczyni si¢ do:

— okreslenia stopnia realizacji przyjetych dziatan,

— okreslenia stopnia wykonania zatozonych celow,

— oceny poziomu rozbieznos$ci mi¢dzy stanem zalozonym a stanem wykonania zatozen programu,

— rozpoznania przyczyn zaistniatych rozbieznosci,

— stworzenia obszernej bazy zawierajacej informacje¢ o uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych Gminy,

— okreslenia skuteczno$ci podejmowanych dziatan.

Ewaluacja obejmowa¢ bedzie zebranie informacji, z wykorzystaniem danych gromadzonych w trakcie
monitoringu, ktore umozliwig koncowa oceng oraz weryfikacje procesu wdrazania strategii. Tym samym
zmierzone i ocenione zostang efekty zatozone do osiagniecia — poszczegbdlne cele operacyjne i przypisane im
zadania. Rezultaty powinny by¢ wyrazone zarowno w postaci ilosciowej (wskazniki), jak i jako$ciowej (rezultaty
,,miekkie”). Wyniki przeprowadzonej oceny stanowi¢ beda bazg dla strategii na kolejne lata. Ewaluacja bazowac
bedzie na:

— ocenie postepow we wdrazaniu zatozen Strategii Rozwoju Gminy, w tym przygotowanie raportu,
— aktualizacji listy przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w kolejnych latach,
— aktualizacji celow i kierunkow dziatan.

Sugerowane wskazniki monitoringu i ewaluacji zaprezentowano w rozdz. 3.

Przeprowadzenie procesdw monitoringu i ewaluacji wigze si¢ ze znacznym zaangazowaniem zasobow
ludzkich i srodkéw finansowych. W procesie ewaluacji powinni zostaé wlaczeni wszyscy Interesariusze. Jest to
najskuteczniejsza metoda oceniania efektywnosci dziatan okreslonych w Strategii.

7.3. WYTYCZNE DLA SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzglgdem Strategii Rozwoju Gminy stanowia obowigzkowe lub fakultatywne
plany, programy i strategie sektorowe. W odniesieniu do gminy Krzynowtoga Mala, biorac pod uwagg aktualnosé
1 spojnos¢ zapisow obowiazujacych dotychczas dokumentéw gminnych, w kontekscie zapisow niemniejszej
Strategii, wskazuje si¢ nastgpujace wytyczne dla ich sporzadzenia lub aktualizacji (zmiany):
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Tab. 11 Wytyczne dla sporzadzania dokumentéw wykonawczych wzgledem Strategii

OBSZAR
TEMATYCZNY

Planowanie przestrzenne

Energetyka

Gospodarka komunalna

Ochrona i opieka nad
zabytkami oraz
zarzadzanie dziedzictwem

Ochrona srodowiska
i adaptacja do zmian
klimatu

Transport

DOKUMENT WYKONAWCZY
(POZIOM GMINNY)
Plan ogdlny gminy

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego

Miejscowe plany rewitalizacji

Zatozenia do planu zaopatrzenia
W ciepto, energie¢ elektryczna i paliwa
gazowe

Plan zaopatrzenia w cieplo, energie
elektryczng i paliwa gazowe

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociaggowych i urzadzen
kanalizacyjnych

Wieloletnie plany gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy

Wieloletni plan inwestycyjny

Gminna ewidencja zabytkow

Gminny program opieki nad zabytkami

Program ochrony srodowiska

Plan gospodarki niskoemisyjnej

Program usuwania azbestu

Plan adaptacji do zmian klimatu

Plany rozwoju sieci drogowej wraz
z planami finansowania w zakresie drog
gminnych

Plan zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego

Plan zréwnowazonej mobilnos$ci

Strategia rozwoju elektromobilnosci
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WYTYCZNE

Opracowanie planu ogélnego gminy.
Opracowanie zmian miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego.
Zachowanie spojnosci celow i kierunkow
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym.

Ksztaltowanie przestrzeni z uwzglednieniem
zatozen modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej.

Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia
W ciepto, energig¢ elektryczna i paliwa gazowe,
z uwzglednieniem zapisow Strategii.

Zapewnienie spojnosci z zapisami Strategii,
W szczegdlnosci w odniesieniu do celow
zwigzanych z rozwojem infrastruktury
komunalnej i technicznej.

Ewentualne zwickszenie bazy obszaréw lub
obiektow wpisanych do ewidencji zabytkow.

Potrzeba aktualizacji cyklicznej lub
aktualizacji w przypadku ustanowienia nowych
obszaroéw lub obiektow zabytkowych.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji, zwtaszcza
W odniesieniu do zmieniajgcych si¢ celow
srodowiskowych, w tym polityki energetyczno-
klimatycznej.

Potrzeba kompleksowej aktualizacji
z uwzglednieniem celow i kierunkow dziatan
wskazanych w Strategii.

Biezaca aktualizacja, niezalezna od zapisow
Strategii.

Dokument fakultatywny; sugeruje si¢
opracowanie dokumentu w celu sprecyzowania
kierunkow adaptacji do postepujacych zmian
klimatu oraz okre$lenia stopnia podatnosci i
wrazliwo$ci na poszczegodlnego zjawiska
klimatyczne.

Potrzeba biezacej aktualizacji,

z uwzglednieniem celow strategicznych
odnoszacych si¢ do rozbudowy i modernizacji
sieci transportoweyj.

Aktualnie brak potrzeby opracowania.



OBSZAR
TEMATYCZNY

Polityka spoleczna

Rozwéj lokalny

Zarzadzanie kryzysowe

Finanse publiczne

Materiat zrodtowy: Opracowanie wiasne.

DOKUMENT WYKONAWCZY
(POZIOM GMINNY)

Gminny program rewitalizacji

Gminna strategia rozwigzywania
problemoéw spotecznych

Gminny program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

Gminny program wspierania rodziny

Gminny program profilaktyki
i rozwiazywania problemow
alkoholowych

Gminny program przeciwdziatania
narkomanii

Program wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3. Ustawy
0 dziatalno$ci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie

Plan urzadzeniowo-rolny

Plany odnowy miejscowosci

Gminny plan zarzadzania kryzysowego

Wieloletnia prognoza finansowa Gminy

Uchwaty budzetowe
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WYTYCZNE

Potrzeba aktualizacji z uwzglednieniem celéw i
kierunkow dzialan wskazanych w Strategii.

Zachowanie spojnosci celow i kierunkow
dziatan wskazanych w Strategii w przypadku
aktualizacji lub opracowania dokumentéw

z zakresu polityki spotecznej.

Potrzeba opracowania lub aktualizacji
z uwzglednieniem celow i kierunkoéw dziatan
wskazanych w Strategii.

Uwzglednienie wystepujacych w obszarze
Gminy zagrozen, w tym przyrodniczych

Uwzglednianie kierunkow dziatan i dziatan
sformutowanych w Strategii, pod warunkiem
realnos$ci ich sfinansowania, w tym przy
udziale §rodkoéw zewnetrznych.
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8 RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA

Ramy finansowe sa uzaleznione od zakresu przedmiotowego i czasowego podejmowanych dziatan,
kondycji finansowej Gminy oraz jej mozliwosci inwestycyjnych, jak réwniez uwarunkowan zewnetrznych
(niestabilna sytuacja gospodarcza wywotana pandemig COVID-19 i konfliktem zbrojnym na Ukrainie, ryzyko
poglebienia lub rozszerzenia konfliktu) i wewnetrznych (niepewna gospodarka finansowa w kraju — PKB, inflacja,
tempo wzrostu wynagrodzenia, zmiany systemowe itd.).

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi wieloletnia prognoza finansowa.
W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkéw Gminy, poddano analizie dane budzetowe
z ubieglych lat (dane GUS), w tym zakladajac wzrost zblizony do $redniorocznego w latach 2013-2022, tj. wzrost
0 ok. 2 mln zt/rok, oszacowano, ze dochody ogétem Gminy w perspektywie ok. 30-letniej, moglyby ksztattowac
si¢ nastepujgco:

PROGNOZOWANE (HIPOTETYCZNE) DOCHODY OGOLEM
ROK 2025 2030 2035 2040 2045 2050

MLN ZL ‘ 38,5 48,5 58,5 68,5 78,5 88,5

Konsekwencja wzrostu dochodow w perspektywie ok. 30-letniej bedzie stopniowy wzrost wydatkow.
Dazac do stabilizacji finansowej (ograniczanie deficytu) oraz rowniez uwzgledniajac dane budzetowe z ubiegtych
lat (dane GUS), w tym zaktadajac wzrost zblizony do $redniorocznego w latach 2013-2022, ze wydatki ogotem
moglyby ksztattowac si¢ nastepujaco:

PROGNOZOWANE (HIPOTETYCZNE) WYDATKI OGOLEM
ROK 2025 2030 2035 2040 2045 2050

MLN ZL ‘ 37,0 47,0 56,0 67,0 77,0 87,0

Wymiarem aktywnos$ci rozwojowej Gminy s3 wydatki majatkowe inwestycyjne. Udzial wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogdétem Gminy na przestrzeni opracowywanych lat (2013-2022) byt
niejednoznaczny:

ROK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% 16,7 12,4 4,7 2,3 5,2 59 6,3 4,3 29 31,7
Majac na wzgledzie duza zmienno$¢ wskaznika zatozono, ze wydatki majatkowe inwestycyjne stanowi¢
beda $rednio ok. 10% wydatkow ogdlem (zatozono wariant usredniony dla analizowanych lata 2013-2022).
Moglyby one zatem wynie$¢ odpowiednio:
PROGNOZOWANE WYDATKI INWESTYCYJNE
ROK 2025 2030 2035 2040 2045 2050
MLN ZL 3,7 4,7 5,6 6,7 1,7 8,7

Realizacja zadan przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy wymaga zaangazowania znacznych srodkow
finansowych, wyzszych niz wskazanych w prognozowanej wersji wydatkow inwestycyjnych, co moze stanowié¢
najwiekszg bariere dla samorzadu, przedsigbiorcow i mieszkancow.

Glownym podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii bedzie Urzad Gminy. Rolg¢ koordynatora
prac wdrazajacych i aktualizacyjnych bedzie petni¢ komorka organizacyjna Urzedu odpowiedzialna za planowanie
strategiczne. Wazne jest, aby w procesie nie zabraklo réznorodnych partneré6w i rozdzielenia rol pomiedzy
specjalistow, partneréw spolecznych i decydentéw, dzigki temu Strategia nie jest wytacznie procedura urzednicza,
ale staje si¢ plaszczyzng wspotpracy wszystkich srodowisk spotecznych odpowiedzialnych i zainteresowanych
rozwojem Gminy.
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SEKTORY ZAANGAZOWANE W WDRAZANIE STRATEGII

o WtADZE SAMORZADU GMINY o MIESZKANCY ® PRZEDSIEBIORY

» JEDNOSTKI GMINY * ORGANIZACIE POZARZADOWE o INWESTORZY

 JEDNOSTKI SAMORZADU o GRUPY NIEFORMALNE o ORAGANIZACJE OTOCZENIA BIZNESU
TERYTORIALNEGO (NP. GMINY SASIEDNIE) o LIDERZY SPOLECZNI o ZRZESZENIA/KLASTRY GOSPODARCZE

* OSOBY PUBLICZNE
o REPREZENTACI MtODZIEZY

SEKTOR SEKTOR

SPOtECZNY BIZNESOWY

Funkcjonujacy w Polsce system finansowania moze w znaczgcym stopniu wplyna¢ na realizacje
zaktadanych celow. System ten jest wielopoziomowym i zréznicowanym mechanizmem finansowania, w ktorym
duzy nacisk kladziony jest na szeroko rozumiany rozwoj gospodarczy. Zatozenia programowe powinny
obejmowa¢ jak najwicksza liczbe mieszkancow oraz jak najwigkszy obszar danej jednostki. Ponadto, powinny
stymulowa¢ podejmowanie dziatan miedzy lokalnych w ramach wspdtpracy, ktora przyczynia si¢ do utatwienia
procesu finansowania inwestycji, a takze rozktada ewentualne koszty ich utrzymania i eksploatacji.

Zapewnienie sprawnego realizowania dziatan przyczyniajacych si¢ do osiggania postawionych celow
wymagaé bedzie pozyskiwania funduszy zewngtrznych. Do finansowania poszczegdlnych przedsiewzigc stuza
programy krajowe i regionalne, okreslajace obszary wsparcia i wyznaczaja konkretne dziatania. Podobnie, jak
w poprzednich latach (pespektywach: 2007-2013, 2014-2020), tak roéwniez w perspektywie 2021-2027 okoto 60%
funduszy z polityki spojnosci trafi do programow realizowanych na poziomie krajowym. Pozostate 40% otrzymaja
programy regionalne.

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027 pochodza z nast¢pujacych funduszy unijnych:

—  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

—  Europejski Fundusz Spoteczny+;

—  Fundusz Spdjnosci;

— Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury;

— Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Podziat $rodkéw na poszczegdlne programy wyrdznia si¢ nastepujaco’:

— Fundusz na rzecz Odbudowy i Zwi¢kszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF) —
celem programu jest zlagodzenie gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii COVID-19 oraz
zapewnienie, by europejska gospodarka i spoleczenstwo byly bardziej zréwnowazone, odporne
i lepiej przygotowane na wyzwania imozliwosci zwigzane z zielong i cyfrowa transformacja.
W ramach Instrumentu w Polsce zostat przyjety Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO),
sktadajacy si¢ z 54 inwestycji i 48 reform. Budzet catego programu (KPO): 158,5 mld ztotych, w tym 106,9
mld ztotych w postaci dotacji i 51,6 mld ztotych w formie preferencyjnych pozyczek.

—  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — nastepca Programu
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
$rodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze rowniez inwestycje
transportowe oraz dofinansuje ochrong zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Budzet catego programu: 135 mld
zt, wktad UE: 111,7 mld zt.

— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — program jest kontynuacja dwoch
weczesniejszych programow: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwoj 2014-
2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktore zwickszaja konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Z programu beda mogli skorzystaé m.in.

3 Materiat zrodtowy: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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przedsigbiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsigbiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu,
w szczegolnosei osrodki innowacji. Budzet catego programu: 45,9 mld zi, wktad UE: 36,6 mld zt.
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego 2021-2027 (FERS) - nastgpca Programu Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER). Gtéwne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostgpnosc.
Program bedzie wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji osob na rynku pracy, zwigkszenia dostepnosei
dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi, podnoszenia jakosci edukacji
i rozwoju kompetencji, integracji spolecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony
zdrowia. Budzet catego Programu: 21,9 mld zt, wktad UE: 18,5 mld zt.
Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) - jest nastgpcg programu Polska Cyfrowa (POPC),
ktory w latach 2014-2020 wspieral cyfryzacje w Polsce. FERC begdzie koncentrowat si¢ przede wszystkim na:
zwigkszeniu dostgpu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego, udostgpnieniu zaawansowanych e-
ustug pozwalajacych w pelni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsigbiorcow, zapewnieniu
cyberbezpieczenstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na
danych, wykorzystujacej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy miedzysektorowej na rzecz
tworzenia cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego (jst) i przedsigbiorcow. Budzet calego Programu - 11,4 mld zt, wktad UE - 9,1 mld zt.
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla makroregionu Polski
Wschodniej bedzie koncentrowat si¢ na czterech glownych obszarach: Wzmocnienie konkurencyjnosci
i innowacyjnos$ci przedsigbiorstw, energia i ochrona klimatu, spdjna sie¢ transportowa i zwigkszenie
dostepnosci transportowe] oraz aktywizacja kapitatu spolecznego, rozwdj turystyki i ushugi uzdrowiskowe.
Oprocz 5 wojewodztw dotychczas objetych wsparciem: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, z nowego programu bedzie korzysta¢ takze wojewddztwo
mazowieckie bez Warszawy i dziewigciu otaczajacych ja powiatow. Budzet catego programu: 14,3 mld zi,
wkiad UE: 12,2 mld z1.
Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — program ma trzy glownie priorytety: skuteczne
instytucje, skuteczni beneficjenci i skuteczna komunikacja. Srodki z Pomocy Technicznej zostana
przeznaczone m.in. na: szkolenia dla beneficjentow korzystajacych z Funduszy Europejskich, rozwdj
krajowego systemu informatycznego umozliwiajacego aplikowanie i rozliczanie projektow unijnych,
dziatania informacyjno-promocyjne zwickszajace wiedz¢ o Funduszach w Polsce. Budzet programu wyniesie
ok. 2,5 mld zt.
Fundusze Europejskie Pomoc Zywnos$ciowa (FEPZ) — program, ktory obejmuje pomoc zywno$ciows
w formie paczek zywnoSciowych lub positkow oraz realizacje dziatan towarzyszacych (np. warsztaty,
doradztwo), ktore beda miaty na celu poprawe sytuacji osob potrzebujacych i najubozszych. Budzet catego
programu: 2,7 mld zi, wktad UE: 2,4 mld zt.
Fundusze Europejskie dla Rybactwa — to program, ktory jest kontynuacjg programu ,,Rybactwo i Morze”
realizowanego w latach 2014-2020. Bedzie wspiera¢ podmioty z sektora rybactwa. Budzet catego programu
to 3,5 mld zt, wkiad UE - 2,3 mld zt.
Programy Interreg (Europejskiej Wspélpracy Terytorialnej) — w latach 2021-2027 Polska bedzie
uczestniczy¢ w 14 programach Interreg. Planowany budzet to ok. 2 mld zt. Polska bedzie pelié funkcje
Instytucji Zarzadzajacej dla programow: Potudniowy Baltyk, Polska-Stowacja, Polska-Saksonia, Polska-
Ukraina. Uczestniczy¢ bedzie takze w programach partneréw zagranicznych, a za tym w programach:

- transgranicznych: Litwa-Polska, Meklemburgia/Brandenburgia-Polska, Brandenburgia-Polska,

Czechy-Polska;
- transnarodowych: Europa Srodkowa i Region Morza Baltyckiego;

- migdzyregionalnych: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg Europa.
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla makroregionu Polski
Wschodniej, ktorym za glowny cel zaklada utrwalenie warunkéw sprzyjajacych konkurencyjnos$ci
makroregionu oraz wyzszej jakosci zycia w Polsce Wschodniej. Program obejmowac bedzie poszczegdlne
obszary wsparcia:
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Przedsigbiorczos¢: wsparcie dla start-upow, innowacje dzigki zmianom wzorniczym, automatyzacja
i robotyzacja, transformacja modeli biznesowych w kierunku gospodarki obiegu zamknigtego,
pozyczki na inwestycje w turystyke;

Energia i klimat: rozwoj inteligentnych sieci energetycznych, dostosowanie miast do zmian klimatu,
ochrona bioréznorodnosci, podnoszenie §wiadomosci ekologicznej;

Zréwnowazona mobilno$¢ miejska;

Transport: rozbudowa ponadregionalnej infrastruktury drogowej i kolejowej;

Zréwnowazona turystyka: tworzenie ponadregionalnych szlakow turystycznych;

Z programu skorzysta 5 dotychczasowych wojewodztw: lubelskie, podlaskie, podkarpackie,
$wictokrzyskie i warminsko-mazurskie oraz cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego (bez Warszawy
i dziewieciu otaczajgcych ja powiatow), tzw. region statystyczny mazowiecki regionalny. Program
skierowany jest do mikro, matych i s$rednich przedsiebiorstw, osrodkow innowacji, duzych

przedsiebiorstw (operatoréw dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych), parkow narodowych,
jednostek samorzadu terytorialnego (samorzadow wojewddztw, gmin, miast i ich obszaréw

funkcjonalnych) zarzadcow infrastruktury kolejowej. Jednak z efektdow programu korzysta¢ beda
wszyscy mieszkancy makroregionu, inwestorzy i odwiedzajacy go turysci. Budzet catego programu: 14,3
mld zi, wkiad UE: 12,2 mld zt.

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 — program regionalny (w fazie projektowej, stan na
grudzien 2022) wspiera¢ bedzie realizacje celéw polityki spojnosci, do ktorych naleza: Bardziej
konkurencyjna i inteligentna Europa, Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa, Lepiej
potaczona Europa, Europa o silniejszym wymiarze spotecznym oraz Europa blizej obywateli. Program ten
uruchomiony zostanie w petni w 2023 r. 1 obejmuje dziesie¢ priorytetow:

Priorytet | — Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza (223,7
min euro);

Priorytet Il — Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza (390,5 mln euro);

Priorytet 11l — Fundusze Europejskie na rozw6j mobilnosci miejskiej na Mazowszu (245 mln euro);
Priorytet IV — Fundusze Europejskie dla lepiej potaczonego i dostgpnego Mazowsza (222 mln euro);
Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakos$ci zycia na Mazowszu (188,6 mln euro);
Priorytet VI — Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza (151,1 min euro);
Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu (195,9 min
euro);

Priorytet VIII — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spotecznych
i zdrowotnych na Mazowszu (219,5 min euro);

Priorytet X — Mazowsze blizsze obywatelom dzieki Funduszom Europejskim (175,7 min euro);
Priorytet X — Pomoc techniczna (EFRR 60 min euro, EFS+ 23,9 min euro).

Oprocz srodkow z programu regionalnego, Mazowsze otrzyma mozliwos¢ korzystania z pomocy
z Funduszu Odbudowy oraz programow krajowych z zakresu m.in. infrastruktury i sSrodowiska, badan

i wsparcia innowacyjnosci, rozwoju cyfrowego, rozwoju kapitatu ludzkiego, pomocy najbardziej

potrzebujagcym mieszkancom oraz programu skierowanego do Polski Wschodniej.
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